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“EXPRESSAMOS O

NOSSO AGRADECIMENTO
A TODOS OS QUE NO
PRESENTE AJUDAM

A PROJETAR BELMONTE

NO FUTURO”
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Mensagem do Presidente

O ano 2020 sera um ano de novos desafios, continuando a trajetorid
de crescimento sustentdvel, de amplia¢do e diversificagdo de uma|
programagdo que chegue a novas centralidades, beneficiar diversas
camadas da populagdo da regido e promover uma cultura de rede.

Em simultaneo, refor¢aremos as praticas de sustentabilidades inseridas
numa orientacdo estratégica alinhada com o objetivo “Belmonte mais
Verde”.

Um olhar sobre os ultimos anos da EMPDS servira de guia para
compreender os fatores de sucesso ja alcangado e para aprender com o
que pode ter sido ensinamento positivo.

O ano de 2019 continuou a pautar-se pela consolidagdo dos museus, que
no proximo ano esperamos a iniciagdo de novos espagos e algumas
intervengoes de reabilitagdo com o objetivo de qualificar e melhorar a
experiéncia dos visitantes.

E assim, com muita satisfacéo e orgulho que constatamos que em 2019 as
visitas aos Museus ultrapassaram os valores de 2018 (+-130 mil visitantes,
8% de aumento).

Pelo ambicioso, mas merecido, plano que apresentamos, acreditamos que
2020 sera também um ano de sucesso, como um valor extrapolado de
visitas aos Museus na ordem das 136 mil visitantes (5% de aumento).

Para a concretizagdo deste plano, a EMPDS manterd o rigor de gestdo
or¢camental que a caracteriza.

A todos, Municipio, colaboradores e visitantes, esperamos que continuem a
olhar a Empresa Municipal com esperanga e confianga, para que
possamos manter no futuro a ambigdo que temos desde a nossa gestao.

Por de trdas de uma instituicdo ha um corpo de pessoas.

Neste caso, pessoas com um mesmo sentido de pertenga e de uma
empenhada dedicagdo, que contribuem para o sucesso da Empresa
Municipal.

Joaquim F. Costa
Presidente do CA EMPDS
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1 — Introducio

No ano de 2020 pretende-se que concretize o projeto da atual
administrag¢do, que entra no seu terceiro mandato e que se centra na
continuidade da valorizag¢do do patrimonio histdrico e na sua aproximag¢do

aos cidaddos.

Em parceria com o Municipio de Belmonte, que em sintonia com a
estratégia seguida, tem havido um alavancamento econémico e dinamismo,
provocando um aumento de investimentos, tanto em alojamento, hotelaria,
comércio, como em animagdo turistica, ndo esquecendo a afirmagdo da

nossa identidade em Portugal e no exterior do pais .

A EMPDS — Belmonte E.M. reconhece, na sua drea de intervengdo, que o
turista é cada vez mais exigente na sele¢do do seu destino. Nessa
conformidade, tem sido objetivo fundamental que o Concelho de Belmonte
disponha, cada vez mais, de melhores condigoes para o visitante, de maior
diversidade de oferta e a EMPDS continue a ter capital humano de

excelente qualidade.

Empresa Municipal de Belmonte estd atenta ao panorama que abrange a
regido, Portugal e o Mundo e tenta reunir todas as valéncias de oferta.

E porque a gestdo é dindmica, queremos cada vez mais reforgar a ligag¢do
as instituigdes publicas e privadas nacionais e internacionais através do

estabelecimento de parcerias e de troca de experiéncias.
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As oportunidades devem ser aproveitadas, as iniciativas ndo tém datas, os

projetos sdo espontdneos e queremos fomentd-los.

Para isso, continuaremos a privilegiar as dreas de promog¢do e divulgagdo
de eventos culturais e de animagdo turistica, em parceria com o Municipio,
com promotores privados, sempre que possivel, envolvendo as Associagoes

e a sociedade civil.

Iremos estar atentos a requalificacdo dos espacos onde se situam os
conteudos que disponibilizamos aos visitantes, capazes de aumentar a
fungdo de saber atrair e permanecer; ndo esquecendo as obras de

manutengdo, adaptagdo, seguranga / acessibilidades e modernizagdo.

No momento em que se apresenta o documento que enquadra e explicita as
linhas de trabalho da EMPDS no ano de 2020 é justo deixar expresso o
reconhecimento do Conselho de Administra¢do aos trabalhadores da
empresa, pela dedicagdo e profissionalismo de que tém dado mostras e que
em muito tem contribuido para que a EMPDS cumpra os seus objetivos e a

sua missdo de servigo publico.

1.1 — Conselho de Administrac¢ao

O conselho de administragdo e composto por trés membros, pessoas

singulares:
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Presidente

Joaquim Feliciano da Costa

Vogais (ndo executivos)

Jodo Pedro Martins Leal Esteves

Vitor Manuel Costa Nunes

II — Plano de Atividades para 2020

Sem planeamento e meios, nenhum organismo serd viavel.

Destacar o papel dos museus para sensibilizar o publico sobre a

necessidade de uma sociedade mais culta e mais solidaria.

A Empresa Municipal de Promogdo e Desenvolvimento Social do Concelho
de Belmonte (EMPDS) quer continuar a sua estratégia de revitalizagdo de
Belmonte e o seu concelho, a nivel cultural, turistico, social e economico,
dar a conhecer Belmonte, as suas gentes, os costumes, 0s seus eventos, as
atividades desenvolvidas e a desenvolver, divulgagdo do patrimonio,
promover o comércio, os produtos locais e agricolas, a gastronomia, a

natureza, ndo esquecendo as geminagoes com Belmonte.

- Levar a imagem de Belmonte para um vasto territorio nacional e além-
fronteiras, promover a Terra de Cabral como um destino turistico e de

investimento.
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- A EMPDS — Belmonte E.M, deverd continuar a assegurar a divulgagdo

e promogdo de Belmonte, participando em diversas Feiras de Turismo.

- Didaspora da Juventude

Encontro/ Debate com naturais a residirem fora do concelho.

- Continuag¢do do estudo e recolha documental, com a equipa para a
Candidatura a UNESCO —“O segredo de Belmonte” potenciando o

patrimonio cultural e imaterial do criptojudaismo.

- Continuagdo do protocolo com a prefeitura de Porto Seguro, Turma da

Arvore e outras entidades para a construgdo do Museu Indigena.

- Continuaremos a apostar nas parcerias com as diversas instituicoes que

nos ajudam a preencher os espagos museologicos.

- Como motor de crescimento do e para o futuro fortalecer a interlocucgdio
entre a EMPDS, Jardins de Infancia e Escolas; ndo esquecendo o nosso
projeto  ”Servico Educativo-Museus de Belmonte” e “Residéncias
Artisticas”, com atividades programadas, realizando ateliés pedagogicos,

visitas as exposigdes e cinema.

- Mercado Belmontino

Queremos que seja um cartaz turistico e cultural a realizar-se no carnaval.
Este certame quer ser o motor impulsionador das atividades agricolas e
mercado agro-alimentar do concelho,” com simbolo de Belmonte™.
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- Prova de Vinhos Caseiros

Numa regido onde muitos agricultores fazem vinhos a EMPDS continuard
a propor:
1) Um concurso no qual seja possivel encontrar o melhor vinho '
caseiro.
2) Sensibilizar a populagdo para a importancia dos produtos do
Concelho.
3) Incentivar o empreendedorismo.

4) Distinguir os vinhos.

- Dia Nacional Das Bandas

Além do papel de divulgag¢do e formagdo musical, as bandas sdo sempre
um centro de socializagdo local e agregadora de valores sociais
contribuindo para a identidade de um povo.

Predominantemente de raiz popular e embebidas nas comunidades a
comemoragdo deste dia, com outras entidades (Bandas, Escola de Musica,
GNR,GAE) é o reconhecimento da importancia do trabalho desenvolvido
pelas Bandas ao servigo da populagado.

- Natal é na Vila de Cabral

Trata-se de uma Vila habitada por renas, romanos e reis magos, ndo
esquecendo o imagindrio Pai Natal e o presépio.
Vai apelar ao imagindrio de todos em especial as criangas.

Passa pela recriagdo de ambientes, espectdaculos e oferta gastronomica da
época natalicia.

Pretende-se criar no Castelo de Belmonte.
- Parcerias com Associagédes do concelho para alguns eventos destas,

serem realizados nas diversas localidades do concelho de Belmonte.
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- Parcerias com a APOM (Associagdo Portuguesa de Museologia).

-Manteremos a colaboracdo / realizacdo de diversos eventos anuai

tendo em conta a possibilidade de candidaturas a financiamentos:

Festas do Concelho; Semana do Brasil; Judaica-Festival de Cultura e
Cinema; Feira Medieval de Belmonte; Dia de Sdo Tiago;, Mercado Kosher,
Festival Gastronomico do Cabrito; Belmonte Florido, 31° Cologquio
Literario de Paises Lusdfonos; Exposigcoes tempordrias e concertos nos
diversos espagos museologicos; Concurso Bonecas de S. Jodo (em
colaboragdo com Olivenga); Magusto Associativo; Encontro de grupos de
cantares do concelho de Belmonte; Comemoragdo do Dia da Musica,; Dia
dos Castelos; Dia dos Museus; Festa das luzes; Centro interpretativo do
Couto Mineiro da Gaia; Placas informativas em edificios publicos com
interesse historico;, Rotas de BITT e Pedonais;, Visitas guiadas /
teatralizadas; Fomentar um grupo de Teatro e uma Confraria do

Cogumelo.

III — Or¢amento para 2020

1. NOTAS PREVIAS

O presente Orgamento tem como objetivo principal, identificar todos
os recursos necessarios a EMPDS, Belmonte, E.M., para que possa

cumprir o Plano de Atividades proposto para o ano de 2020.
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A previsdo financeira da EMPDS, Belmonte, E.M., contemplada nos ¥
rendimentos, gastos e meios financeiros, encontra-se expressa no( '
Org¢amento para 2020, que foi elaborado com recurso aos valores
executados até Outubro de 2019 e respetiva proje¢do anual considerando
a atualizag¢do dos valores de acordo com a inflagdo esperada e tendo em

consideragdo as atividades que se esperam desenvolver em 2020.

De real¢ar o incremento para a cidadania, ja que reduzimos os
precos para idosos, jovens, grupos, escolas e entidades protocoladas; com
isto salientar a necessidade da continuagdo, e mesmo o refor¢o de

investimento do municipio nos museus e protocolo com a EMPDS.

2. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta o Plano de Atividades apresentado, estdo previstos
alguns Investimentos em Capital Fixo para o ano de 2020, essencialmente
na continua¢do da moderniza¢do logistica e administrativa da EMPDS,

Belmonte, E.M., conforme quadro seguinte:

Quadro: Orgamento de Investimentos

Despesas Totais de Investimento 2020

Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento Administrativo 3.500,00
Equipamento de Transporte 7.500,00
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3. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

3.1. Rendimentos

Os principais Rendimentos de Exploragdo previstos, derivados d

Funcionamento da EMPDS, Belmonte, E.M. e das atividades previstas no

Plano de Atividades para o ano de 2020, sdo os que se apresentam a
seguir.

Os Rendimentos de Exploragdo previstos baseiam-se na experiéncia
or¢amental dos anos anteriores e na previsdo do numero de visitantes para
o ano 2020. Assim prevé-se que as receitas proprias derivadas da Venda

de Artigos e Prestacgio de Servicos em 2020 sejam as seguintes:

- Receitas de Museus

e Bilhetes de Entrada 250 000,00€

e Venda de Artigos Promocionais 60 500,00€
- Servigos Prestados

o Alugueres e Servi¢os da Feira Medieval 7 500,00€

e Logistica de Outros eventos 10 000,00€
- Subsidios a Exploragdo

e Protocolo entre a CMB/EMPDS 45 000,00€

e FEstdgio Profissional — Apoio do IEFP 1 000,00€
- Outros Rendimentos e Ganhos

e Rendas recebidas 2 500,00€¢

TOTAL 374 000,00€
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3.2. Gastos

Os principais Gastos de Exploragdo previstos, derivados do |
Funcionamento da EMPDS, Belmonte, EXM. e das atividades previstas

para o ano de 2020, sdo os seguintes:

a)  Custo das mercadorias vendidas

Tendo em conta a previsdo de vendas de artigos promocionais o
custo das mercadorias vendidas previsto é de 44 000,00€.

b) Fornecimentos e Servicos Externos

O valor org¢amentado de 55 600,00€ para os fornecimentos e
servicos externos que estdo relacionados com a atividade corrente da
EMPDS, Belmonte, E.M., tem por base o historico do exercicio de 2020 e

as realizagoes previstas para 2020 e pressupoe um valor mensal de

4633,33€.

c¢)  Gastos com o Pessoal
- Remuneracgaées dos Orgdos Sociais e respetivos encargos
As remuneragoes previstas para o Conselho de Administragdo sdo as

constantes do quadro seguinte.

Quadro: Gastos com o Pessoal — Orgdos Sociais

Gastos 2020
Conselho da Administragdo
- Remuneragoes e Encargos 33 187,00€
TOTAL 33 187,00€
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- Remuneracgées do Pessoal e respetivos encargos

As remuneragdes previstas para os funciondrios a exercer fungoes

na EMPDS, Belmonte, E.M., sdo as constantes do quadro seguinte.

Quadro: Gastos com o Pessoal — Funcionadrios

Gastos 2020
Pessoal
- Vencimento, Subsidios Férias e Natal 169 666,28€
- Subsidio de Alimentag¢do 14 691,00€
- Horas Extraordindrias 5 000,00€
- Encargos s/ remuneragoes 41376,37€
- Seguros de Acidentes de Trabalho 1 500,00€
- Seguro de Saude 3 000,00€
- Qutros Gastos com o Pessoal (Formagdo) 2 000,00€
TOTAL 237 233,65€

d) Depreciacdes do exercicio
As depreciagbes do exercicio previstas, tendo em conta o0s
investimentos detidos pela EMPDS, Belmonte, E.M. e os investimentos

previstos para o ano de 2020, sdo no valor de 800,00€.
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3.3. Resumo de Gastos e Rendimentos

Gastos Valor
Custo das mercadorias vendidas
Artigos Promocionais 44 000,00 /
Fornecimento e Servigos Externos
Trabalhos especializados 26 000,00 €
Publicidade e Propaganda 2 000,00 €
Honorarios 2 000,00 €
Servigcos Bancarios 1 000,00 €
Ferramentas e Utensilios 1 500,00 €
Material de Escritdrio 2 500,00 €
Artigos para Oferta 500,00 €
Qutros Materiais 1 800,00 €
Combustiveis 150,00 €
Deslocactes e Estadas 2 500,00 €
Rendas e alugueres 900,00 €
Comunicacgéo 4 500,00 €
Seguros 4 600,00 €
Despesas de representacao 50,00 €
Contencioso e Notariado 50,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 50,00 €
Qutros Servigos 5 500,00 € 55 600,00 €
Gastos com o Pessoal
Conselho de Administragao
Remuneragbes e encargos sobre remuneragées 33 187,00 €
Pessoal
Vencimentos, Subs. Férias e Subs. Natal 169 666,28 €
Subsidio Alimentagdo 14 691,00 €
Horas Extraordinarias 5000,00 €
Encargos sobre Remuneragfes 41 376,37 €
Seguros Acidentes de Trabalho 1 500,00 €
Seguro de Satde 3 000,00 €
Outros Gastos com o Pessoal (Formagéo) 2 000,00 € 237 233,65 €
Gastos de depreciagido e de amortizagao
Ativos Fixos Tangiveis 800,00 €
370 820,65 €
Rendimentos Valor
Vendas e Prestacao de Servicos
Receita de Museus
Bilhetes de entrada 250 000,00 €
Venda de Artigos Promocionais 60 500,00 € 310 500,00 €
Outros Servicos Prestados
Alugueres e Servigos da Feira Medieval 7 500,00 €
Logistica de Outros Eventos 10 000,00 € 17 500,00 €
Subsidios a Exploracao
Estado e outros entes publicos - Municipio de Belmonte 45 000,00 €
Estado e outros entes publicos - IEFP 1 000,00 € 46 000,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendas recebidas 2 500,00 €
376 500,00 €
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstragoes Financeiras previsionais que se apresentam sdo o
reflexo do Plano de Atividades apresentado e das explicagoes ao
Org¢amento fornecidas anteriormente.

Assim, no ANEXO I apresenta-se o Orcamento de Tesouraria, que
reflete a previsdo de todos os recebimentos e pagamentos pressupondo-se
que eles ocorram nos prazos contratualizados. No que diz respeito aos
Encargos Sociais e Retengoes, considerou-se os prazos legais em vigor.

No ANEXO II apresenta-se a Demonstracido de Resultados

Previsional, que reflete os resultados previstos para 2020.

O Conselho de Administragdo
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Anexo |

Orcamento de Tesouraria e
Financeiro
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CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

@ Urbanizacdo Quinta das Rosas, Lote 2, r/c - Esq.° 6200-551 COVILHA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducéo

Nos termos do artigo 25.%, n.° 6 alinea j) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de EMPDS - Empresa Municipal
de Promogio e Desenvolvimento Social do Concelho de Belmonte, E.M., relativos
ao periodo de 1 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020, que compreendem o
Plano de atividades, Orcamento anual de Investimentos, Orgamento anual de
exploracso, Orgcamento de tesouraria @ Demonstragdo de Resultados Previsional.

Responsabilidades do 6rgido de gestio sobre os instrumentos de gestao
previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestéo Previsional sao
preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.°, n.° 1 a), b) e c) da Lei 50/2012, de 31
de agosto.

Responsabilidades auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo
previsional

A nossa responsabilidade consiste (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os
pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de Gestao
Previsional & adequada, e emitir o respectivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

NIPC: 513 271 937  Capital Social: 10.000 Euros ¢ S.R.0.C. N° 304 i

Telefone: 275333 910/275333 911  e-mail: jacm.roc@mail telepac.pt



CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

@ Urbanizagéo Quinta das Rosas, Late 2, r/c - Esq.° 6200-551 COVILHA

Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo proporcionam
uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecgdo esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e estad apresentada de acordo
com o exigido artigo 42.°, n.° 1 a), b) e c) da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Belmonte, 6 de dezembro de 2019
CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, SROC, LDA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

"l

Jodo Al rtoéar)ruz yarﬁns, ROC n.? 735
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