CERTIDAO

AI:IT(')NIO JOSE PIMENTA DE MELO, COORDENADOR TECNICO DA
CAMARA MUNICIPAL DE BELMONTE:

----- Certifica que, examinado o livro de atas da Cadmara Municipal de Belmonte, cujo
NIF é 506695956, nele encontrou na ata de reunido ordinaria, realizada em 19 de abril
de 2018, uma deliberagéo cujo teor € o seguinte:

A) UNIDADE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
A.3) - PERIODO DA ORDEM DO DIA

A.3.7) PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Foi presente Plano de Preveng@o dos Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupgdo e Infragdes Conexas.

A Céimara Municipal, deliberou por unanimidade, aprovar o Plano de
Prevencio dos Riscos de Gestiio, incluindo os de Corrupcio e Infracdes Conexas.

----- Por ser verdade mandei passar a presente certiddo, que autentico com selo branco
em uso neste Municipio e Unidade de Administrag@o e Finangas, em 27 de junho de

2018.
Ao fon Qe d2 5 i




Gabinete Juridico - Monica Gil

= R TS|
De: Antonio Maia <AntonioMaia@tcontas.pt>
Enviado: sexta-feira, 27 de abril de 2018 18:48
Para: Gabinete Juridico - Monica Gil
Assunto: RE: Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas - Pedido de

Validagdo de Conformidade

Exma. Senhora Dr.2 Ménica Gil,

Agradecemos os elementos que nos fazem chegar, confirmando que o contetido dos mesmos corresponde aos
termos referenciados nas recomendacdes do CPC relativamente a metodologia, estrutura e cuidados a que estes
instrumentos de gestdo devem obedecer.

Com os nossos melhores cumprimentos ficando a disposi¢do para qualquer questdo adocional.

Anténio Jodo Maia

Conselho de Prevengao da Corrupgao
antonio.maia@fcontas.pt

Av. Da Republica, 65 | 1050-189 Lisboa
Tel. 351 217945605

| PREVENCAO DA
| CORRUPCAO
De: Gabinete Juridico - Monica Gil <gabjuridico@cm-belmonte.pt>
Enviada: 20 de abril de 2018 17:36
Para: Antonio Maia <AntonioMaia@tcontas.pt>
Cc: jose.figueiredo@cm-belmonte.pt
Assunto: Plano de Gestdo de Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas - Pedido de Validagdo de Conformidade
Exmo.2 Sr.2 Dr.2 Anténio Maia,

Boa tarde,

No seguimento do meu contacto telefénico, remeto em anexo o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes
Conexas, aprovado por unanimidade, aos dezanove dias do presente més na reunido ordinaria da Camara Municipal
de Belmonte.

Solicito a V. Exa. , em nome do Municipio de Belmonte , que verifique se o Plano que ora se anexa, se encontraem
conformidade com as exigéncias do Conselho de Prevenc¢do de Corrupgao .

Muito agradecemos, a sua opinido, e indicagdo sobre as situagdes que deveremos aperfeicoar, para que o Plano se
encontre dentro dos pardmetros por vos exigidos.

Grata pela atengdo dispensada.

Com os melhores cumprimentos
Monica Gil Marques

o

Gabinete de Apoio Juridico



Municipio de Belmonte
Cdmara Municipal de Belmonte
Rua Pedro Alvares Cabral 135
6250-088 Belmonte

Tel: 275910010
Mail direto: gabjuridico@cm-belmonte.pt

Tribunal de Contas - Portugal
Av. da Republica, N°65
1050-159 Lisboa

Esta mensagem destina-se apenas &(s) pessoa(s) mencionada(s). Se recebeu esta mensagem por engano, por favor elimine-a imediatamente, bem como
eventuais copias existentes no seu sistema, destrua eventuais impressées e notifique o remetente. N&o é permitida, directa ou indirectamente, utilizar,
distribuir, imprimir ou copiar a totalidade ou parte desta mensagem se ndo for um dos destinatérios. O TRIBUNAL DE CONTAS reserva-se ao direito de
monitorizar todas as comunicagées de correio electrénico efectuadas através das suas redes. Quaisquer opiniées expressas na mensagem s&o do proprio
remetente, ndo representando a posigéo da instituigéo, excepto quando explicitamente indicado o contrério e por remetentes autorizados.

This message is for the named person's use only. If you received this message by mistake, please delete it and all copies from your system immediately,
destroy any printed copies and notify the sender. You must not, directly or indirectly, use, disclose, distribute, print or copy any part of this message if you are
not the intended recipient. TRIBUNAL DE CONTAS reserves the right to monitor all e-mail communications through its networks. Any views expressed in this
message are those of the individual sender, except where the message states otherwise and the sender is authorized to state them on behalf of TRIBUNAL
DE CONTAS.

webmaster@tcontas.pt
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Exposicao de Motivos

O Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas, e desenvolve uma atividade de &mbito nacional no dominio da prevencao da
corrupgao e infragdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendacédo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas”, nos termos da qual
«Os 6rgaos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de

gestdo de riscos e infragdes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

A. Identificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de

corrupcao e infracdes conexas;

B. Com base na identificacao dos riscos, identificacao das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacao de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concessao de beneficios ptblicos e no recurso a especialistas
externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso, programacao de

acdes de formacao adequada, etc.);

C. Definicao e identificacao dos varios responséveis envolvidos na gestdo do plano,

sob a direcdo do 6rgao dirigente maximo;

D. Elaboragado anual de um relatério sobre a execugao do plano.

Plano de prevencéo dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Camara Municipal de Belmonte
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A Recomendagdo da CPC de 1 de julho de 2009, surge na sequéncia da deliberacao de 4
de Margco de 2009 em que o CPC deliberou, através da aplicagdo de um questionario aos
Servicos e Organismos da Administracdo Central, Regional e Local, direta ou indireta,
incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupcao
e infragdes conexas nas dreas da contratagdo publica e da concessdo de beneficios
publicos. Tendo concluido que, o inquérito, bem como o respetivo Relatério-Sintese, sdo
instrumentos fundamentais para a elaboracdo de um Plano de gestdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

E consabido que a corrupcdo é um fendmeno antigo que afeta toda a sociedade, pois
arruina a prestacdo dos servigos publicos e o desenvolvimento social e econémico dos
paises, corréi a dignidade dos cidadéos, deteriora o convivio social e compromete a vida
das geracOes atuais e futuras, in “ OECI-CPLP (2011) - Guido de boas préticas para a
prevencdo e combate a corrup¢do na Administragdo Publica. Organismos estratégicos
do Controlo Interno da CPLP. Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. ”

“A luta contra a corrupcao exige uma mudanca cultural e de comportamento de cada
cidadao, porque uma sociedade s6 se modifica quando os individuos que a compdem se
modificam, in “ OECI-CPLP (2011) - Guido de boas praticas para a prevencdo e combate
a corrupgdo na Administragdo Pablica. Organismos estratégicos do Controlo Interno da
CPLP. Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. ”

Por corrupgao, em geral, entende-se “ o uso ilegal (ou socialmente imoral) por parte dos
titulares de cargos publicos e dos funcionarios publicos ou equiparados do poder
politico, administrativo, judicial e financeiro que detém, com o objetivo de transferir
valores financeiros ou outras vantagens/ beneficios indevidos para determinados
individuos ou grupos, obtendo por isso qualquer vantagem ilicita (ou socialmente
imoral) “.

“Do ponto de vista criminal - ¢ um comportamento voluntario que lesa um bem tutelado
pelo Direito, passivel de pena repressiva (prisdo, multa, perda de mandato,
inelegibilidade, exclusdo de atuagdo em mercados publicos...), aplicaveis aos infratores

através de processo judicial.”

Plano de prevencéo dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Camara Municipal de Belmonte
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O codigo Penal Portugués, na sua versdo atualizada, prevé um conjunto de penas
repressivas, no seu Capitulo IV, referente a crimes cometidos no exercicio de funcées

publicas, sendo um deles a corrupgdo, previsto no artigo 372 ° e seguintes.

Sao fatores de corrupgdo, entre outros:

Na Sociedade Na Administracdo
Desigualdades Sociais Politicas governamentais ineficazes
Dificuldades de acesso a informacao aos Fragilidades dos controlos

servigos publicos
Disparidades regionais Auséncia de desenvolvimento e

valorizagao funcional

Injustas sociais, inseguranga Instabilidade e descontinuidade
gestdo/ gerencial
Educacio/ Etica Etica /Falta de Transparéncia

Impunidade de atos ilicitos

Sdo exemplos de Atos que podem constituir corrupgdo os seguintes:

e

Desvio de recursos puablicos para outras finalidades.

e

Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos.

#+ Aceitacao de gratificacdes ou comissoes para escolher uma empresa que prestara
ou vendera produtos.

4+ Receber e /ou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar
projetos/programas que as beneficiem.

4+ Contratar, sem concurso publico, empresas de familiares para prestacdo de

Servicos.

#+ Utilizagdo do dinheiro publico para interesse particular.

Plano de prevencio dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Cimara Municipal de Belmonte
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Pelo que a gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménios publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora- de direito publico ou de direito privado,
administrativa ou empresarial- deve, nos termos da Constituigdo da Reptiblica e da Lei
pautar-se por principios de interesse geral, tal como vem elucidado na Deliberagao sobre
avaliacdo da gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, do Conselho de
Prevencado da Corrupgao, publicada pelo Aviso n.® 5882/2009, DR 2.7 Série, n.° 55, de 19
de marco de 2009.

A Administragdo Publica , nos termos do artigo 267° da Constituicdo da Republica
Portuguesa , deve ser estruturada de modo a evitar a burocratizagdo, aproximando os
servicos das populagdes e a assegurar a participagdo dos interessados na sua gestdo
efectiva, designadamente por intermédio de associacdes publicas, organizacdes de
moradores e outras formas de representacao democratica.

Neste contexto , a gestdo publica e os atos da Administracdo local devem ter por base
na sua atuacdo a transparéncia, tal como refere Anténio Francisco de Sousa , in Direito
Administrativo, Lisboa, Prefacio, 2009, p. 342, “ a transparéncia contribui decisivamente
para assegurar a boa imagem e o bom nome da Administracdo Puablica, gerando
confianga nos cidadaos que com ela se relacionam ( incluindo os que nela trabalham).
Ao impedir ou dificultar substancialmente atuagdes parciais , a transparéncia previne
situagdes de violacao do principio da imparcialidade . A falta de transparéncia equivale
a um manto que oculta a atuagdo administrativa e que levanta a suspeita de falta de
imparcialidade. Se ndo hé transparéncia , nao ha “ aparéncia de imparcialidade”, mas
suspeita de parcialidade .”

A gestdo do risco é uma atividade que assume um cardcter transversal, constituindo uma
das grandes preocupagdes dos diversos Estados e das organizagdes de ambito global,
regional, local e revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizagdes e
do Estados de Direito Democréatico, sendo fundamental nas relagdes que se estabelecem
entre os cidadados e a Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal
funcionamento das instituicdes e tem por objectivo salvaguardar aspectos

indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislacao
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vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que as
instituicdes estdo vinculadas.

Atendendo a que, sdo vérios os fatores que levam a que uma actividade tenha um maior
um menor risco, na sua atuagdo , identificam-se como fatores que propenciam a

ocorréncia de risco , os seguintes:

+ A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade

gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;

+ A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um

comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;

+ A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficicia. Quanto menor a

eficicia,maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da rectidao da tomada de decisdes, uma vez que previne e detecta situacdes

Considerando que,

+ 0s servicos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestéo,
de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgao e infracgdes conexas.

4+ Se exige a administragdo que procure a realizacdo dos interesses publicos,
tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a realizagdo dos
interessados, de forma clara, transparente, para que tais decisdes possam ser
averigudveis pelos cidadaos.

+ Aregraé, aliberdade de acesso aos arquivos administrativos , sendo os registos
um patriménio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informacdo é, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um

instrumento de modernizagdo dos servigos publicos.

Plano de prevencéo dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Camara Municipal de Belmonte
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+ A informagcdo disponibilizada , ao abrigo do principio da transparéncia constitui

uma das formas de controlo da administracao por parte dos administrados, uma
vez que por tal via existe a possibilidade de todas as medidas serem analisadas e

fiscalizadas.

A Camara Municipal de Belmonte , consciente de que a corrupgao e os
riscos conexos sao um sério obstdculo ao normal funcionamento das instituices
, j& que revelam uma ameaca a democracia, prejudica a seriedade das relagdes
entre a Administragdo Publica e os cidaddos e obsta ao desejavel

desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados,

apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
IINCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, de acordo

com a seguinte estrutura:

Atribuicoes e Competéncias

Compromisso de Gestao

Compromisso Etico

Estrutura Organica , Organograma e Identificacao dos responsaveis .
Identificacdo das areas e atividades, dos riscos de corrupcdo e infracdes
conexas, da qualificacido da frequéncia dos riscos, das medidas e dos
responsaveis.

Plano, prevencao , detecao e formacao.

Controlo e monitoriza¢ao do Plano

Anexos - Tabelas das areas e atividades, dos riscos de corrupgao e infracoes

conexas, da qualificacio da frequéncia dos riscos, das medidas e dos
responsaveis.
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I. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

O Municipio de Belmonte e os seus servigos prosseguem, nos termos e formas
previstas na lei, fins de interesse publico municipal, tendo como objetivo
principal das suas atividades a melhoria das condicbes gerais de vida e dos
interesses proprios da populagdo do municipio.

Para além do respeito pelos principios gerais de organizagdo e atividades
administrativas, na prossecugdo das suas atribuigdes, o Municipio observa, em

especial, os seguintes principios de organizagao:

a) Da administragdo aberta, permitindo a participagdo dos municipes, através do
permanente conhecimento dos processos que lhes digam respeito;

b) Da eficécia, visando a melhor aplicacdo dos meios disponiveis;

c) Da coordenacdo dos servicos e racionalizagao dos critérios administrativos,
visando observar a necessaria articulagao entre as diferentes unidades organicas,
por forma a tornar célere a execucdo das deliberagdes e decisdes dos 6rgaos
Municipais;

d) Do respeito pela cadeia hierdrquica, impondo que nos processos
administrativos de preparacao das decisdes participem os titulares dos cargos de

direcdo e chefia, sem prejuizo da necessaria celeridade, eficiéncia e eficacia.

A delegacado de competéncias é a forma privilegiada de desconcentracao de decisdes. Os
dirigentes e chefes dos servicos exercem os poderes que lhes forem delegados nos termos
admitidos por lei e nas formas ai previstas.

Nos dirigentes e chefes de servicos, funcionarios e agentes com vinculo hierdrquico e
funcional a Camara Municipal, poderdo ser delegados por esta ou pelo seu Presidente,
a direcdo da instrugdo dos processos nos termos do artigo 44° e seguintes do Cédigo do

Procedimento Administrativo, na sua versao atual.
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Os dirigentes dos servicos podem, nos termos da presente estrutura, subdelegar, quando
disso vejam vantagens para a simplificacdo e desburocratizacdo administrativa, a
direcdo da instrucdo dos processos a que faz referéncia o n.° 3 deste artigo, em

funcionario ou agente.

Todos os funciondrios do Municipio de Belmonte tém o dever de conhecer as decisdes
e deliberacdes tomadas pelos 6rgaos do Municipio nos assuntos que digam respeito as
competéncias das unidades orgénicas em que se integram, sendo da competéncia, em
especial, aos titulares dos cargos de diregdo e chefia instituir as formas mais adequadas

de dar publicidade as deliberacoes e decisdes dos 6rgaos do Municipio.

II. COMPROMISSO DE GESTAO
A Camara Municipal de Belmonte pretende ser reconhecida por exercer uma gestao
publica orientada para o cidadao, mais eficaz, mais eficiente, antecipando e respondendo
a novas necessidades, assumindo também uma politica qualificada e inovadora que
contribua, com a sua accdo, para o desenvolvimento sustentavel do territério do

municipio.

+ Missio

O municipio de Belmonte tem como missdo definir estratégias orientadoras e
executadoras de consequentes politicas municipais no sentido do desenvolvimento
sustentdvel do seu territério, contribuindo para o aumento da competitividade do
mesmo, assegurando critérios de eficacia, de sustentabilidade, de inovagao, de inclusao
na adocdo de medidas geradoras de desenvolvimento social, cultural, de captagdo de
turismo promovendo qualidade de vida aos municipes e assegurando elevados padrdes

de qualidade nos servigos prestados
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+ Visao

O municipio de Belmonte orienta a sua acao no sentido de obter um desenvolvimento
sustentdvel, de promover e dinamizar o concelho a nivel econémico, social cultural,
ambiental, através de um programa estratégico alicercado nos eixos da economia, da
agricultura, da ac¢do social, do desporto, cultura e turismo cultural, judaico, sénior com
uma rede de alojamento sustentédvel, da protecgdo civil, do ambiente, da satide, das infra-
estruturas, da educagdo, do ordenamento do territério, do empreendedorismo, de
angariacdo de investimento externo, do lazer da imagem e de uma estratégia de
marketing autdrquico eficaz, primando por uma gestdo publica competitiva capaz de
dar resposta aos objetivos de desenvolvimento do Concelho e as necessidades dos seus

municipes.

III. COMPROMISSO ETICO

A Camara Municipal de Belmonte , institui um Compromisso Etico que visa a obtengao
de desempenhos profissionais com elevados padrdes éticos e que promovam uma
imagem clara, de responsabilidade , de seriedade e de boa administragdo do Municipio,
na sua relagio com os interessados, que se aplica genericamente aos varios
intervenientes nos procedimento.

O presente Plano de gestao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupgao e

Infracoes Conexas aplica-se aos seguintes agentes ptublicos:

* Aos membros eleitos dos 6rgaos municipais;

* Aos dirigentes;

= E a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio ,
independentemente do vinculo ou posicdo hierdrquica que

ocupem.
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As relagdes que se estabelecem entre os membros dos 6rgdos municipais, dirigentes ,
bem como o seu contato com as populag()es , assentam ,nomeadamente num conjunto
de principios e valores éticos e deontoldgicos, pelo que no exercicicio das suas fungdes

devem os agentes publicos nortear a sua atuagao pela:

A. Carta Ftica da Administracio Pablica, in www.dgrn.mj.pt/ Publicada em
anexo ao BRN - Boletim dos Registos e do Notariado n° 7 de Julho de 2002)

Principio do Servigo Pablico

Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade
Os trabalhadores actuam em conformidade com os principios constitucionais e de
acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade

Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidadaos, actuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da
sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas,
situag¢do econémica ou condicido social.

Principio da Proporcionalidade
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, s6 podem exigir aos cidadados o
indispensavel a realizacdo da actividade administrativa.
Principio da Colaboracdo e Boa Fé

Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem colaborar com os cidadaos,
segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade
e fomentar a sua participagdo na realizagdo da actividade administrativa.

Principio da Informacao e Qualidade

Plano de prevencéo dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Camara Municipal de Belmonte
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Os trabalhadores devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem agir de forma leal, solidaria e

cooperante.

Principio da Integridade
Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
caracter.
Principio da Competéncia e Responsabilidade
Os trabalhadores agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,

empenhando-se na valorizagao profissional.

B. Deveres deontolégicos e de ética profissional

1. Deveres Gerais (Lei 35/2014, de 20 de Junho - Lei Geral do Trabalho em

Fungdes Publicas , artigo 73°)

Dever de prossecucao do interesse publico - consiste na sua defesa, no respeito pela
Constituicao, pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos.
Dever de isencdo - consiste em nao retirar vantagens, directas ou indirectas, pecuniérias
ou outras, para si ou para terceiros, das fungdes que exerce.

Dever de imparcialidade - consiste em desempenhar as fungdes com equidistancia
relativamente aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou
negativamente qualquer deles, na perspectiva do respeito pela igualdade dos cidad&os.
Dever de informacao - consiste em prestar ao cidadao, nos termos legais, a informacao
que seja solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.
Dever de zelo - consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as

ordens e instrugdes dos superiores hierdrquicos, bem como exercer as fungdes de acordo
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com os objectivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido
consideradas adequadas.

Dever de obediéncia - consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores
hierarquicos, dadas em objecto de servigo e com a forma legal.

Dever de lealdade - consiste em desempenhar as fungdes com subordinagdo aos
objectivos do 6rgao ou servigo.

Dever de correccao - consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgaos ou servigos e
os restantes trabalhadores e superiores hierarquicos.

Deveres de assiduidade e de pontualidade - consistem em comparecer ao servico

regular e continuamente e nas horas que estejam designadas.

2. Deveres especificos

+ Fazer prevalecer, em qualquer circunstancia, o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;

4+ Respeitar o sigilo profissional, mantendo a reserva e discricao em relagdo a factos
e informacdes de que tenha conhecimento no exercicio das suas fungdes;

+ Tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos;

4+ Respeitar o principio da igualdade, abstendo-se de praticar qualquer tipo de
discriminacao;

4+ Nao exercer atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fung¢des no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

4+ Recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua
aceitacdo prejudique ou aparente prejudicar o dever de isencdo ou de
imparcialidade;

4+ Salvaguardar os bens patrimoniais da Camara Municipal, garantindo que estes

sao exclusivamente utilizados para os fins a que se destinam;

C. Carta Deontolégica do Servico Puablico , aprovada em Conselho de

Ministros de 18 de Fevereiro de 1993 e publicada através da Resolucao do
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Conselho de Ministros n° 18/93, de 17 de Marc¢o no Diario da Reptblica n.°
64/1993, Série I-B de 1993-03-17, regras e principios:

Ambito

1 - Ambito da Carta Deontolégica do Servico Ptiblico - a Carta Deontolégica respeita
aos funcionarios da Administragao Publica, Entende-se por funciondrios, para efeitos da
presente carta, todas as pessoas que trabalham para a Administragdo Pdblica com
subordinacdo hierarquica, neles se incluindo os dirigentes de qualquer nivel, quer o
facam a titulo permanente ou com cardcter transitorio.

2 - Subsidariedade - a observancia da presente Carta Deontolégica ndo impede a
aplicagdo simultdnea das regras de conduta préprias que respeitem a actividade de

grupos profissionais especificos.

Valores fundamentais

3 - Servico publico - os funcionarios devem exercer as suas fungdes exclusivamente ao
servico do interesse publico e agir com elevado espirito de missdo, com a consciéncia de
que, com a sua actividade, prestam um servigo relevante e solcialmente devido aos
outros cidaddos. O interesse publico deve prevalecer sobre os interesses particulares ou
de grupo, no respeito pelos direitos dos cidadaos e dos seus interesses legitimos.

4 - Legalidade - os funcionérios devem agir em conformidade com a lei e as ordens e
instrucdes legitimas dos seus superiores hierdrquicos dadas em objecto de servico e
proceder, no exercicio de fun¢des, de modo a alcangar os fins visados na legislagdo em
vigor.

5 - Neutralidade - os funcionarios devem, em todas as situagdes, pautar-se por rigorosa
objectividade e imparcialidade, tendo sempre presente que todos os cidadaos sao iguais
perante a lei. Os funciondrios devem ser isentos nos seus juizos e opinides e

independentes de interesses politicos, econémicos ou religiosos nas suas decisdes.
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6 - Responsabilidade - os funcionarios devem adoptar uma conduta responsavel que os
prestigie a si proprios e ao servigo publico, usar de reserva e discrigdo e prevenir
quaisquer acgdes susceptiveis de comprometer ou dificultar a acgdo administrativa e a
reputacdo e eficacia da Administracao Puablica.

7 - Competéncia - os funcionarios devem adoptar, em todas as circunstancias, um
comportamento competente, correcto e de elevado profissionalismo. A qualidade dos
servicos que prestam a comunidade e a eficiéncia no desempenho das suas fungdes
devem ser os atributos principais da acgdo dos funciondarios ptublicos.

8 - Integridade - os funcionarios ndo podem, pelo exercicio das suas fungdes, aceitar ou
solicitar quaisquer dadivas, presentes ou ofertas de qualquer natureza. Em toda a sua
actividade, os funcionarios devem usar da mdaxima lealdade nas suas relacdes
funcionais, evitar gerar o descrédito dos servicos publicos e a suspeita sobre si proprios
e sobre a Administracdo Puablica e esforcar-se por ganhar e merecer a confianca e

consideracao dos cidadaos pela sua integridade.

Deveres para com os cidadios

9 - Qualidade na prestacao do servico publico - os funcionarios devem desenvolver a
sua actividade com grande qualidade, transparéncia e rigor, de modo que as decisdes da
Administragdo sejam atempadas, devidamente ponderadas e fundamentadas.

10 - Isencao e imparcialidade - os funcionarios devem ter sempre presente que todos os
cidaddos sao iguais perante a lei e gozam do mesmo direito a um tratamento isento e
sem favoritismo nem preconceitos que conduzam a discrimina¢des de qualquer
natureza.

11 - Competéncia e proporcionalidade - os funcionarios devem agir de modo
esclarecido e competente, tendo em vista garantir permanentemente que os direitos e
interesses legitimos dos cidadaos sao respeitados, que os deveres que lhes sdo impostos
0 sdo em termos justos e em medida adequada e proporcional aos objectivos a alcancar.
12 - Cortesia e informagdo - os funciondrios devem usar da maior cortesia no seu
relacionamento com os cidadaos e estabelecer com eles uma relacdo que, presumindo a

sua boa-fé, contribua para garantir com correccao e serenidade o exercicio dos seus
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direitos e o cumprimento dos seus deveres. Ao mesmo tempo, os funcionarios devem
assegurar aos cidadaos o apoio, a informagao ou o esclarecimento que lhes seja solicitado
sobre qualquer assunto.

13 - Probidade - os funcionarios nado podem solicitar ou aceitar, para si ou para terceiros,
directa ou indirectamente, quaisquer presentes, empréstimos, facilidades ou, em geral,
quaisquer ofertas que possam pdr em causa a liberdade da sua accao, a independéncia
do seu juizo e a credibilidade da Administracdo Pablica em geral e dos servigos em

particular.

Deveres para com a Administracao

14 - Interesse publico - os funcionarios autorizados a exercer fun¢des em acumulagdo
ndo devem em caso algum comprometer a prevaléncia do interesse publico e a isencao
e imparcialidade no exercicio de fungdes nem originar descrédito para o lugar que
ocupam ou para a Administragdo Pablica em geral.

15 - Dedicagao - os funciondrios devem empenhar todos os seus conhecimentos e
capacidades no cumprimento das ac¢des que lhes sejam confiadas e usar de lealdade
para com os colegas, superiores hierdrquicos e funciondrios da sua dependéncia. Nessa
medida, os funciondrios devem formular propostas e sugestdes alternativas sempre que
o entendam conveniente, sem prejuizo da obediéncia as ordens e instrucdes legitimas
dos seus superiores, dadas em matéria de servico, na perspectiva de que os funcionarios
estdo ao servigo da Administra¢do Publica.

16 - Autoformacao - aperfeicoamento e actualizacado - os funcionarios devem assegurar-
se do conhecimento das leis, regulamentos e instrucdes em vigor e desenvolver um
esfor¢o permanente e sistematico da actualizagdo dos seus conhecimentos. Todos os
funcionarios com responsabilidades de gestao e chefia devem, consequentemente,
proporcionar ao pessoal na sua dependéncia o conhecimento, informagdo e formacao
necessarios aquele efeito.

17 - Reserva e discri¢dao - os funcionarios devem usar da maior reserva e discrigao, de

modo a evitar a divulgacdo de factos e informagdes de que tenham conhecimento no
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exercicio de fungdes e que se ndo destinem a ser do conhecimento publico. Os
funcionarios ndo devem, também, usar dessas informagdes em proveito pessoal ou de
terceiros.

18 - Parciménia - os funcionarios devem fazer uma utilizagao criteriosa dos bens que
lhes sdo facultados e evitar desperdicio. Além disso, os funciondrios ndo devem utilizar,
directa ou indirectamente, quaisquer bens publicos em proveito pessoal, nem permitir
que qualquer outra pessoa deles se aproveite a margem da sua utilizagdo oficial.

19 - Ponderacao exclusiva do servigo publico - os funcionarios ndo devem usar para fins
e interesses particulares a posicao dos seus cargos e os seus poderes funcionais.

20 - Solidariedade e cooperacao - os funcionarios devem manter e cultivar um
relacionamento correcto e cordial entre si de modo a desenvolver o espirito de equipa e
um forte espirito de colaboracao. Nessa perspectiva, os funciondrios devem esforcar-se

por promover a solidariedade entre todos e um saudavel espirito critico.

Deveres para com os 6rgaos de soberania, 6rgaos de governo proprio das Regides

Auténomas e 6rgaos das autarquias locais.

21 - Zelo e dedicacao - os funcionarios devem, independentemente das suas convic¢des
politicas ou ideolégicas, agir com eficiéncia e objectividade e esforcar-se por dar esposta
as solicitacoes dos orgdos da Administracdo a que estdao afectos. Do mesmo modo,
devem procurar dar satisfacdo as solicitagdes das entidades as quais compete
constitucionalmente zelar, proteger e assegurar os direitos, liberdades e garantias
fundamentais dos cidaddos previstas na Constituicao e nas leis.

22 - Lealdade - os funcionarios devem esforgar-se por na sua esfera de acgao exercer com
lealdade as politicas definidas pelo Governo da Republica, pelos governos das Regides
Auténomas e pelos 6rgdos das autarquias locais nos seus respectivos ambitos,
procurando interpretar correctamente as politicas definidas.

23 - Informacao aos superiores hierarquicos - os funcionarios devem informar os seus

superiores através da cadeia hierdrquica acerca do impacte das medidas adoptadas e
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habilitéd-los com todas as informagdes necessérias a tomada de decisdes, bem como ao

seu acompanhamento e avaliacado.

IV. ESTRUTURA ORGANICA , ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS
RESPONSAVEIS

A estrutura dos Servicos do Municipio de Belmonte, rege-se nos termos previstos no
Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, por um conjunto de principios base do
funcionamento dos servigos, participacao dos municipes, respeito pela hierarquia dentro
dos servigos, eficacia dos atos e procedimentos administrativos, boa coordenacgdo de
servicos e racionalizacdo dos circuitos administrativos, de modo a desburocratizar o
trabalho, e foi aprovado nos termos do artigo 6.° do referido Decreto-Lei n.® 305/2010,
pela Assembleia Municipal de Belmonte, em sessdo realizada em 19 de novembro de
2013, sob proposta da Camara Municipal, aprovada em reunido realizada em 7 de
novembro de 2013, a "Estrutura Organica da Camara Municipal Belmonte - Organizacao
dos Servicos Municipais", adequada aos limites estabelecidos na Lei n.® 49/2012, de 29
de agosto, e publicada por Despacho 16060/2013, Diario da Reptblica n.® 239/2013, Série
I de 2013-12-10.

A organizacao interna dos Servigos Municipais de Belmonte, respeita o disposto no
artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, no modelo de Estrutura Mista,
constituida por:

A. Unidades Flexiveis;

B. Subunidades Organicas;

C. Equipa Multidisciplinar.
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A. Estrutura Flexivel e unidades Flexiveis

A estrutura flexivel é composta por 1 Divisdo Municipal e 1 Unidade de Servigos

Municipal :

a) Divisdao Técnica Municipal de Planeamento, Obras e Urbanismo

Esta divisdo Técnica Municipal de Planeamento , Obras e Urbanismo,
constitui uma unidade organica nuclear a quem incumbe genericamente
promover e incrementar planos e projetos de desenvolvimento, com
responsabilidade nas dreas do planeamento urbanistico, ordenamento do
territério, gestdo territorial, vias municipais e transito e empreitadas de obras
publicas, sendo a Chefia da Divisdo ,é assegurada por um Chefe de Divisao,

correspondente a dirigente intermédio de 2.° grau.

b) Unidade Municipal de Administragdo e Finangas.

Esta Unidade Municipal de Administragdo e Financas constitui uma unidade
flexivel a quem incumbe genericamente a coordenagdo e gestdo de recursos
humanos, e, atividades de apoio instrumental, sendo a Chefia da Unidade é
assegurada por um dirigente intermédio de 3.° grau, denominado Chefe de

Unidade.
B. Subunidades Organicas
Existem 3 Subunidades organicas, constituidas em Secgdes e coordenadas nos termos do

disposto no n.° 5 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro por

coordenadores técnicos:
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Na Divisdao Técnica Municipal de Planeamento, Obras e Urbanismo:

4+ Seccao de Expediente Geral, Licenciamentos e Apoio Administrativo.

Na Unidade Municipal de Administracao e Finangas:

4+ Seccdo Administrativa;

4+ Seccao Financeira.

C. Equipa Multidisciplinar

Existe uma (1) equipa multidisciplinar , sendo o estatuto remuneratério do chefe de
equipa multidisciplinar, equiparado ao estatuto remuneratério de chefe de divisao
municipal.

Na operacionalizacdo desta moldura organizacional atendeu -se a um conjunto de

premissas, designadamente:

a) Responsabilizagdo dos titulares de cargos de diregao;

b) Formalizagdo de chefias e liderancas informais em reforgo da legitimacdo da sua
atuacao;

c) Segregacdo das competéncias entre servigos cometendo a unidades organicas
instrumentais todos os dominios de atuagdo e competéncias de apoio e suporte e as
unidades orgéanicas operativas competéncias e adstricdes inerentes as matrizes de
atribuigdes do Municipio;

d) Segregacao de competéncias entre planeamento, execucao e fiscalizagdo.

A estrutura organica dos servicos municipais prevé um cargo de dire¢do intermédia de

3.% grau, conforme dispde o n.° 2 do artigo 4.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, cuja
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drea e requisitos de recrutamento, identificagdo dos niveis remuneratérios e
competéncias sdo definidos no documento seguinte, e que devem ser estabelecidos,

também, no ato que aprova a organica da Camara Municipal.

Sédo cargos de diregdo intermédia de 3.° grau ou inferior os que correspondam a funcdes
de direcdo, gestao, coordenacdo e controlo de servicos ou unidades funcionais, com
niveis de autonomia, responsabilidade e dimensdo apropriada, sendo que na Camara
Municipal da Belmonte, o cargo de direcao intermédia 3.° grau qualifica-se como Chefe

de Unidade.

O Chefe de Unidade , que ocupa o cargo de direcdo intermédia de 3.° grau coadjuva o
titular de cargo de direcdo intermédia de que dependam hierarquicamente, se existir, ou
coordenam as atividades e gerem os recursos de uma unidade organica funcional, com
uma missdo concretamente definida para a prossecucdo da qual se demonstre
indispensavel a existéncia deste nivel de direcdo,aplicam -se, supletivamente, a estes as
competéncias e atribuicdes cometidas aos titulares de cargos de direcdo intermédia de
2.° grau com as necessarias adaptacdes.

Os titulares dos cargos de diregdo intermédia de 3.° grau ou inferior sdo recrutados de
entre os efetivos do servico, de entre quem seja dotado de competéncia técnica e aptidao
para o exercicio de funcdes de direcdo, coordenacdo e controlo e que retna,

cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) No minimo, formagao superior graduada de licenciatura pré-Bolonha ou de segundo
ciclo ou mestrado integrado p6s-Bolonha;
b) Cinco anos de experiéncia profissional em fungdes para que seja exigivel a formacao

referida na alinea anterior.

Excecionalmente, o recrutamento para o cargo de direcdo intermédia de 3.° grau ou
inferior pode ser alargado a quem nao seja possuidor dos requisitos descritos no naumero

anterior, mas seja detentor de um curriculum profissional excecional e com experiéncia
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comprovada, sendo a remuneracao do titular do cargo de direcdo intermédia de 3.° grau

correspondente a 6.% posicdo remuneratéria da carreira de técnico superior.

A Camara Municipal Belmonte , tem a seguinte estrutura organica :

1. Servicos de assessoria

Constituem servicos de assessoria as estruturas de apoio direto ao Presidente e a Camara
Municipal, as quais compete, em geral, proceder a informacao direta sobre processos
cuja iniciativa ou execugdo nado corra pelas divisdes em conformidade com o que se
dispde na presente organica, bem como a concecdo e coordenagao de acdo ou programas

especificos nos termos das deliberacoes e decisdes dos 6rgaos autarquicos.

Sao servicos de assessoria:

a) O Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente;

b) O Gabinete de Relacoes Publicas e Informacao;

¢) O Servigo Municipal de Protecdo Municipal Civil;
d) Acéo Social Cultura e Educagao;

e) Cultura, Desporto e Juventude;

f) Informatica e comunicagao.

g) Apoio Juridico;

h) Dinamizagdo e Desenvolvimento econémico;

i) Gabinete Florestal e de Apoio a Economia Rural.

2. Orgios Colegiais previstos na lei

Na dependéncia direta do Presidente e enquadrados por legislacao especifica, a Camara
Municipal de Belmonte estéa representada nos seguintes Orgaos Colegiais:

1 - Conselho Municipal de Educagao

2 - Conselho Local de A¢do Social
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3 - Conselho Municipal de Seguranga

4 - Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens de Belmonte
5 - Conselho Municipal de Juventude

6 - Comissao Municipal de Protecao Civil

7 - Comissao Municipal de Defesa da Floresta

8 - Comissao Municipal de Cinegética

9 - Outros que venham a ser criados por diploma legal.

3. Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente

O Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente da Camara € a estrutura de apoio direto ao

Presidente no desempenho das suas fungdes, ao qual compete, em geral:

a) Assessorar o Presidente da Camara nos dominios da preparagdo da sua atuagdo
politica, recolhendo e tratando os elementos para a elaboragao das propostas a submeter
aos outros 6rgaos do Municipio ou para a tomada de decisdes dos seus poderes préprios
ou delegados;

b) Organizar a agenda e as audiéncias publicas e desempenhar outras tarefas que lhe
sejam cometidas diretamente pelo Presidente da Camara, no dmbito das atribui¢des e

competéncias do Municipio.

O Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente podera compreender o necessario apoio de
secretariado, ao qual compete, nomeadamente, assegurar os servicos de recegdo,
atendimento, encaminhamento, telefones, tratamento de textos, bem como outras tarefas

atribuidas pelo Presidente.
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4. Gabinete de Relagdes Puablicas e Informagao

O Gabinete de Relacdes Publicas e Informacao, a funcionar junto da presidéncia, tem a
seu cargo a divulgacdo da Camara, zelando pela sua boa imagem e dando apoio as
relagdes protocolares que o Municipio estabelega com outras entidades, nomeadamente
na dinamizagdo de agdes de cooperagdo externa. Deve ainda promover a edigdo de
publicacdes de carater informativo sobre as atividades dos 6rgaos do Municipio,
nomeadamente o Boletim Municipal.

Analisar a imprensa nacional e regional e a atividade da generalidade da comunicacdo

social no que disser respeito a atuacao dos 6rgaos do Municipio.

5. Servico Municipal de Protecdo Civil

Ao Servico Municipal de Protecdo Civil cabe a coordenacao das operagdes relativas a
prevencao, socorro e assisténcia, em especial em situa¢des de catastrofe e calamidades

publicas.

Compete, designadamente, ao Servico Municipal de Prote¢ao Civil:

a) Atuar preventivamente no levantamento e analise de situacdes de risco suscetiveis de
acionarem os meios de protecdo civil;

b) Promover acdes de formacdo, sensibilizacdo e informagdo das populacdes neste
dominio;

¢) Apoiar, e quando for caso disso, coordenar as operagdes de socorro as populagdes
atingidas de catastrofes ou calamidades publicas;

d) Promover o realojamento e acompanhamento de populacoes atingidas por catastrofes
ou calamidades publicas, em articulagdo com os servicos competentes do Servico de
Acdo Social;

e) Desenvolver acoes subsequentes de reintegracao social das populacoes afetadas.
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Quando a gravidade das situagdes e ameaca do bem publico o justifiquem, podem ser
colocados a disposi¢do meios afetos a outros servigos da Camara.

Junto do Servico Municipal de Protecao Civil funciona o Centro Municipal de Operacdes
de Emergéncia de Protecio Civil (CMOEPC), dotado de um regulamento de
funcionamento, aprovado oportunamente, nos termos da legislacdo em vigor.

O Servigo Municipal de Protecdo Civil é coordenado pelo Presidente da Camara ou pelo

Vereador do Pelouro da Protecao Civil.

6. Arquivo e Bibliotecas
Compete ao Servico de Arquivo e Bibliotecas:
a) Elaborar propostas de normas de funcionamento quanto a gestdo e organizacdo da
documentacao, a serem seguidas nos servicos municipais;
b) Organizar, manter, coordenar e controlar o arquivo de livros e documentos inerentes
a atividade da camara municipal;
c) Assegurar o deposito, selecdo, tratamento, conservacdo e elimina¢do de todos os
documentos, nos termos da lei e regulamentagdo em vigor;
d) Providenciar pela instalacao do espdlio arquivistico histérico municipal em condigdes
adequadas a sua preservagdo e divulgagdo junto dos municipes;
e) Planear, programar, coordenar e executar, em colaboragdo com a drea do Patrimoénio
Cultural, agdes de detecdo, inventariacdo, conservagdo e organizacdo de fundos
documentais com interesse histérico existentes no concelho;
f) Elaborar propostas de normas de atribuicao de apoios a outras entidades, destinados
a conservacao e organizagao de fundos documentais com interesse histérico localizados
no concelho;
g) Assegurar a divulgacdo regular de informagdo sobre os fundos documentais,
municipais ou privados, organizados ou ndo, localizados no concelho;
h) Promover contactos com outras entidades no sentido de obter, em regime de
aquisigao, depodsitos ou empréstimos, fundos documentais com interesse histoérico;
i) Assegurar a aquisicdo de novos documentos;

j) Fazer o controlo e gestdo das assinaturas dos periddicos;
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k) Fazer o tratamento técnico da documentagdo (registo, catalogacao, classificacao e
cotagem);

1) Recolher e elaborar estatisticas referentes as aquisigdes, ofertas e permutas;

m) Assegurar a inscrigao de leitores e gestdo de empréstimos e devolugdes;

n) Garantir a conservacao e manutencgdo dos fundos documentais;

0) Construir e manter o fundo local, organizando e disponibilizando informagao relativa
a vida cultural e socioeconémica do concelho e da regiao;

p) Atender e prestar as indicagdes e esclarecimentos necessarios aos utilizadores;

q) Garantir o bom funcionamento dos servigos de leitura e informacdo para criangas,
jovens e adultos;

r) Efetuar o aconselhamento e orientacdo pedagdgica a leitores e visitantes;

s) Apoiar os projetos pedagogicos no dominio do livro e da leitura;

t) Apoiar a organizacdo e tratamento documental das bibliotecas escolares;

u) Promover a utilizagdo e manutengdo dos equipamentos da Rede Municipal de
Bibliotecas Publicas;

y) Propor e promover a elaboragdo e publicacdo de documentos relativos a divulgacao
das bibliotecas municipais;

z) Promover a difusdo da produgdo editorial da cAmara municipal;

aa) Coordenar as atividades promovidas no ambito da Rede Municipal de Bibliotecas
Publicas;

bb) Dinamizar a utilizagdo das bibliotecas municipais como forma de ocupagdo dos
tempos livres.

cc) Propor a aquisigdo regular de fundos documentais, de acordo com a politica de
selecdo e aquisigdo, procurando a atualizagdo, pluralismo e diversidade (tematica e de
suporte) das colegdes.

dd) Arquivar depois de catalogados, todos os documentos que lhe sejam remetidos pelos

diversos servigos do Municipio;

7. Acdo Social e Educagao

Compete a este servico, no ambito da acdo social:
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a) Colaborar com organismos que se dediquem a criancas, terceira idade, populacao
deficiente e outros grupos sociais especificos;

b) Fazer a andlise das necessidades sociais da comunidade desenvolvendo as agdes de
dinamizacdo previstas nos planos;

c) Efetuar estudos que detetem as caréncias sociais e de saide da comunidade e de
grupos especificos (indigentes, abandonados, desempregados, emigrantes retornados,
etc.);

d) Propor medidas a incluir nas grandes opc¢des do plano e orcamento para resolugao
dos problemas de caréncia social e satide;

e) Executar as acdes programadas nas grandes opcdes do plano e orcamento;

f) Efetuar inquéritos socioecondmicos e outros solicitados ao Municipio;

g) Programar a construgdo de equipamento educativo de satide e acdo social;

h) Colaborar com o Servico de Protecao Civil;

i) Acompanhar atividades que visem a resolucao de problemas correntes de caréncia
econdmica e social;

j) Recolher sugestdes e criticas ao funcionamento do setor de satide e agdo social;

k) Promover a prestacao urgente de cuidados de satde as populacdes mais carenciadas;

Compete a este servi¢co, no ambito da educacao:
a) Estudar as caréncias de equipamentos escolares e propor a aquisicao e substituigdo de

equipamentos degradados;

b) Executar a¢des no ambito da competéncia administrativa do Municipio no que se
refere as escolas dos niveis do ensino bésico;

c) Promover e fomentar a criacao de residéncias e centros de alojamento para estudantes;
d) Promover atividades de acdo educativas pré-escolares e de ensino basico, agdo escolar
e ocupacao de tempos livres;

e) Programar agdes educativas a integrar nas grandes opgdes do plano do Municipio;

f) Estudar e propor os tipos de auxilio a prestar a estabelecimentos particulares de

educacdo e a obras de formacao educativa existentes na drea do Municipio;
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g) Organizar, manter e desenvolver a rede de transportes escolares, assegurando a sua
gestao;
h) Superintender na gestao dos centros de educacao pré-escolar;

i) Promover e apoiar a educacdo base e complementar de adultos.

8. Cultura, Desporto e juventude
Compete a este servi¢o, no ambito da cultura:
a) Promover o desenvolvimento do nivel cultural das populacdes, designadamente
através de centros de cultura, associacdes e projetos de animagdo sociocultural;
b) Colaborar na elaboragao de projetos de construcdo de bibliotecas municipais;
c) Estudar e promover a construgdo ou aproveitamento de imdveis para Setores de
museus, arquivo histérico do Municipio e superintender na sua gestdo;
d) Fomentar a recuperagdo das artes e oficios tradicionais, a musica popular, teatro e
atividades artesanais e promover estudos e edigdes destinadas a recolher e divulgar a
cultura popular tradicional;
e) Propor e promover a divulgacdo e publicacdo de documentos inéditos,
designadamente dos que interessam a histéria do Municipio, bem como de anais e factos
histéricos da vida passada e presente do Municipio;
f) Executar a¢des programadas nos planos do Municipio;
g) Efetuar o levantamento historico-cultural do concelho;
h) Apresentar propostas para a recuperacdo de edificios antigos com valor histérico;
i) Apresentar propostas para a classificacdo de edificios como de Interesse Publico
Municipal;
j) Organizar e catalogar os arquivos, recolher, ou microfilmar quando nao for possivel a
recolha direta através dos originais ou de fotocopias, a documentacdo possivel
proveniente deste municipio e que estd concentrada no Arquivo Nacional e no Arquivo
Distrital;
k) Promover a publicacdo de fundos arquivisticos e de estudos de investigacao da
historia local;

1) Apoiar trabalhos de investigacao cientifica;
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m) Dinamizar reunides nas Juntas de Freguesia, nas Coletividades e nas Escolas com o
objetivo de promover os interesses culturais comuns;

n) Participar em atividades culturais no Concelho e fora deste;

0) Publicar textos e organizar publica¢des para a divulgacdo da histéria do concelho;

Organizar documentos e dados bibliograficos para professores e alunos;

p
q

r) Organizar exposi¢des, de palestras, conferéncias, coléquios, etc.;

) Organizar visitas guiadas para professores e alunos;

s) Promover a comemoracdo de datas histéricas relevantes para o Municipio de
Belmonte;

t) Estabelecer ligacdes com os departamentos do Estado com competéncia nas areas de
defesa e conservacao do patriménio cultural;

u) Apoiar as associagdes e grupos que localmente se propdem executar acdes de

recuperacao do patrimonio artistico e cultural.

Compete a este servi¢co, no ambito do desporto:

a) Fomentar a construcdo de instalagdes e a aquisicao de equipamentos para pratica
desportiva e recreativa e superintender na sua gestao;

b) Propor ag¢des de ocupagao dos tempos livres da populagao;

c) Organizar e superintender em colénias de férias para as criangas, terceira idade,
populacao deficiente ou outros grupos populacionais especificos;

d) Fomentar a criagdo e o desenvolvimento de coletividades desportivas e recreativas;
e) Fomentar o aproveitamento de espagos naturais (rios, albufeiras, lagos, matas) para
recreio e ocupacao de tempos livres;

f) Gerir as instalagdes desportivas existentes.

g) Fomentar a criagdo de parques de campismo e outros equipamentos destinados a

ocupacao dos tempos livres e superintender na sua gestéo;
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Compete a este servigo, no ambito da juventude:

a) Estudar e programar uma rede de equipamentos especificamente destinados a
juventude, em articulagdo com outros equipamentos coletivos;

b) Elaborar e gerir um plano de agdo para os Centros de Recursos para a Juventude;

c) Elaborar estudos que permitam conhecer o perfil e a condigao social dos jovens do
concelho, de forma a adequar as politicas municipais as suas necessidades;

d) Promover o relacionamento horizontal com todas as unidades organicas da cdmara
municipal com vista a intervencao articulada na area da juventude;

e) Incentivar e desenvolver em parceria com as associacdes juvenis e entidades ligadas a
juventude do concelho projetos que contribuam para o desenvolvimento dos jovens;

f) Promover o associativismo juvenil de carater formal ou informal e apoiar os seus
projetos e atividades;

g) Promover no ambito das suas competéncias, e em articulagdo com os restantes
servicos, acdes destinadas aos jovens nas areas do lazer, emprego e outras;

h) Proporcionar o acesso dos jovens a informagdo de ambito local, regional e nacional,

sobre temas e assuntos do seu interesse;

9. Informatica e comunicagao
Compete a este servigo:
a) Gerir e operar o sistema informatico (servidores, bases de dados, equipamentos
informaticos, rede e outros), incluindo a instalagdo de novos equipamentos;
b) Assegurar a gestdo dos acessos a internet e caixas de correio eletrénico;
c) Conceber os critérios de confidencialidade e de privacidade dos dados das aplicacdes;
d) Estudar e propor as normas e procedimentos de seguranca informatica, promovendo
0 seu cumprimento;
e) Realizar "backup's" didrios de ficheiros e de todas as bases de dados instaladas nos
servidores;
f) Acompanhar a implementacao de sistemas e equipamentos de comunicagdo fixa ou

moével;
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g) Gerir os sistemas e redes de comunicacdo da cdmara municipal, incluindo a rede
telefonica, os dispositivos méveis, etc.;

h) Assegurar a resolucdo de problemas existentes nas redes ou equipamentos de
comunicacao.

i) Promover e coordenar atividades de simplificacdo de processos e informatizagao para
o aumento da eficiéncia e eficicia dos servigos municipais;

j) Promover e acompanhar os projetos e parcerias para implementacdo do governo
eletrénico local e servigos on-line;

k) Assegurar a adequacao e inovagdo das solucdes tecnolégicas adotadas no ambito dos
sistemas de informacao;

) Contribuir para a qualificacdo das pessoas através da introducdo de solugdes
tecnolégicas nos processos de trabalho;

m) Contribuir para a melhoria do desempenho ambiental da organizagdo promovendo
a desmaterializacao de processos e documentos.

n) Apoiar os utilizadores na resolucdo de problemas surgidos ao nivel de hardware,
software ou redes;

0) Instalar novos equipamentos informaticos e dar a conhecer aos utilizadores as normas
para a sua correta utilizacdo;

p) Apoiar e acompanhar a implementacao de novas aplicacdes, nomeadamente nas fases
de desenvolvimento, testes e formacado dos utilizadores;

q) Manter uma aplicacao de registo e controle de ocorréncias devidamente atualizada.
r) Assegurar a execugdo e revisao de procedimentos escritos e instrugdes de trabalho, em
articulagdo com os respetivos servigos;

s) Assegurar a criacdo e revisdo de formuldrios em articulacdo com os servigos e o
Gabinete de Estudos e Qualidade;

t) Assegurar a gestao e atualizacdo de contetdos da intranet da Camara Municipal, com
a colaboragdo dos servigos;

u) Assegurar a informatizacdo e otimizagdo dos processos internos e apoiar agdes de
reengenharia, estimulando a agilizagdo e eficiéncia processual das atividades;

v) Implementar e gerir os processos de modernizacao tecnolégica;
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w) Garantir a administracdo, a manutencao, a correta exploragdo e a expansao do parque
de aplicagdes informaticas;

x) Assegurar a integracao das aplicagdes em sistemas ja existentes;

y) Gerir e otimizar os recursos do sistema, de forma a ultrapassar situacdes de
estrangulamento e ou saturacao;

z) Corrigir anomalias e desbloquear problemas resolvendo-os se através de meios
proprios ao recorrendo a competente assisténcia técnica;

aa) Gerir os Espacos Internet;

10. Apoio Juridico
Compete ao apoio juridico:
a) Assegurar a assessoria juridica, nomeadamente através da elaboracdo de pareceres
juridicos a submeter sempre que adequado a homologagao dos titulares da competéncia;
b) Assegurar as participacdes crime pela pratica de factos contra o municipio tipificados
CoOmo crime;
c) Assegurar a instru¢do de processos extra judiciais de responsabilidade civil
extracontratual;
d) Assegurar centralmente o relacionamento e colaboragdo como a Procuradoria-geral
da Republica, Ministério Pablico, Departamento de Investigacdo e Acao Penal, Inspegao
Geral de Finangas, Tribunal de Contas e Provedoria de Justica;
e) Assegurar a homologacdo de pareceres juridicos e promover a divulgagdo dos
entendimentos juridicos a adotar;
f) Apoiar a analise e interpretagdo da legislagdo que diga respeito a atividade autarquica
e as relagdes desta com terceiros, bem como das normas, posturas e regulamentos em
vigor;
g) Apoiar na elaboracdo de programas de concurso e cadernos de encargos,
nomeadamente no que concerne aos aspetos juridicos que aqueles devem contemplar;

h) Instruir processos de inquérito e disciplinares;
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i) Coordenar as informacoes de diferentes servigos municipais, de forma a permitir ao
presidente da cdmara o exercicio da competéncia de modificar ou revogar os atos
praticados no exercicio de competéncias delegadas/subdelegadas;

j) Apoiar no estudo e na interpretagdo do contetido dos contratos ou na sua elaboragao
quando o municipio for um dos contraentes;

k) Elaborar pareceres juridicos respeitantes a andlise e interpretacao da legislacdo que
diga respeito a atividade autarquica e as relaces desta com terceiros;

1) Elaborar estudos e pareceres juridicos que sejam solicitados pelos diferentes 6rgaos e

servicos municipais.

11. Dinamizac¢ao e Desenvolvimento Econémico
Compete a este servigo:
a) Inventariar as possibilidades turisticas da &drea do Municipio e promover a sua
divulgacao;
b) Promover o desenvolvimento de infraestruturas de apoio ao turismo;
c) Propor e desenvolver a¢oes de acolhimento aos turistas;
d) Colaborar com os organismos regionais e nacionais de fomento de turismo;
e) Apoiar o turismo local, com a publicacio e divulgacdo, nos médios das
potencialidades existentes;
f) Sensibilizar os proprietdrios de estabelecimentos hoteleiros existentes para a melhoria
da qualidade dos servigos prestados.
g) Gerir parques industriais;
h) Fomentar e promover o alargamento do parque existente e a criacdo de novos polos
de desenvolvimento industrial;
i) Apoiar os setores econdmicos existentes e promover a instalacdo de novas empresas;
j) Canalizar para os vérios setores econémicos, as informagdes sobre legislacdo dos
setores e informacdes técnicas tteis;
k) Organizar certames e feiras anuais destinadas a promogado da riqueza econdémica

concelhia e 4 atracdo de novos investidores;
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1) Contactar os 6rgaos do Poder Central no sentido de serem prestados apoios aos varios

setores econdémicos.

12. Gabinete Florestal e de apoio a Economia Rural

Compete ao Gabinete Florestal e de Apoio a Economia Rural:

a) Elaborar e manter e atualizado o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDEFCI);

b) Acompanhar os programas de agao previstos no PMDEFCI;

¢) Elaborar anualmente o Plano Operacional Municipal (POM);

d) Participar nas tarefas de planeamento e ordenamento dos espacos rurais do
municipio;

e) Centralizar a informacao relativa aos Incéndios Florestais (dreas ardidas pontos de

inicio e causas de incéndios);

f) Promover o relacionamento com as entidades publicas e privadas, de Defesa da
Floresta Contra Incéndios (DFCI) nomeadamente Estado, municipios, associagdes de
produtores, etc.;

g) Promover medidas e acdes a desenvolver no ambito do Sistema Nacional de Defesa
da Floresta Contra Incéndios;

h) Coadjuvar o Presidente da CMDFCI e da CMOEPC em reunides e em situacdes de
emergéncia, quando relacionadas com incéndios florestais e designadamente na gestao
dos meios municipais associados a DFCI e a combate de incéndios florestais;

i) Supervisionar e controlar a qualidade das obras municipais e subcontratadas no
ambito de DFCI;

j) Proceder a elaboragdo dos relatérios de atividades, de relatérios de acompanhamento
e relatorios finais dos programas de acdo previstos no PMDFCI;

k) Proceder a elaboracao de Informacgdes Mensais dos incéndios registados no municipio
e elaboracdo de informagdes especiais sobre grandes incéndios ocorridos no Concelho;

1) Colaborar na construgdo e gestdo de SIG's de DFCI;
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m) Promover a sensibilizagdo dos municipes;
n) Emitir pareceres de Florestacdo/Reflorestagao;
0) Emitir propostas e pareceres no ambito das medidas e agdes de DFCI;

p) Promover a¢des de dinamizacado e desenvolvimento da economia rural.

13. Da Unidade Municipal de Administracao e Financas

Diretamente dependente do Presidente da Camara existe a Unidade Municipal de
Administragdo e Finangas, a quem compete o apoio técnico-administrativo as atividades
desenvolvidas pelos 6rgaos e restantes servicos do Municipio, competindo-lhe,

designadamente:

a) Assegurar a execucdo de todas as tarefas que se insiram nos dominios da
administragdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, de acordo com as
disposicoes legais aplicdveis e critérios de boa gestao;

b) Promover e zelar pela arrecadacdo das receitas do Municipio e cumprimento dos
respetivos regulamentos;

c) Executar as tarefas inerentes a rececao, classificacdo, expedigdo e arquivo de todo o
expediente;

d) Propor e colaborar na execucdo de medidas tendentes ao aperfeicoamento
organizacional e a racionalizacdo de recursos;

e) Organizar e dar sequéncia aos processos administrativos do interesse dos municipes,
quando ndo existam subunidades orgéanicas com essa finalidade;

f) Dar apoio aos Orgaos do Municipio;

g) Assegurar a gestao e manutencdo das instalagdes e superintender no pessoal auxiliar;
h) Organizar a conta de geréncia e participar na elaboracao do relatério de gestao e das

grandes opg¢des do plano e respetivo or¢amento.
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Composicao da Unidade Municipal de Administracao e Financas

A Unidade Municipal de Administracdo e Financas compreende a Tesouraria e as
seguintes Sec¢des que a compdem:
+ Seccdo Administrativa;

#+ Seccdo Financeira;

A Seccdo Administrativa compreende as seguintes areas:
4+ De expediente geral;
4 De pessoal, apoio administrativo aos Orgdos do Municipio e
contencioso;

+ De biblioteca e arquivo.

A Seccao Financeira compreende as seguintes dreas:
4+ De taxas e licengas e controle metrolégico;
4+ De contabilidade e gestdo financeira, aprovisionamento e

patrimoénio.

4 - Diretamente dependentes do Chefe da Unidade Municipal de Administracdo e
Finangas funcionam os servigos de execugdes fiscais, espetaculos e do notariado

privativo.

Competéncia especial do Chefe de Unidade

Compete, em especial, ao Chefe de Unidade Municipal de Administragdo e Finangas,
para além de outras definidas no Estatuto do Pessoal Dirigente:

a) Dirigir e coordenar os servigos respetivos, em conformidade com as delibera¢ées da
Céamara e ordens do presidente;

b) Assistir as reunides da Camara e redigir, subscrever e assinar as respetivas atas;
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c) Certificar os factos e atos que constem dos arquivos municipais e autenticar todos os
documentos e atos oficiais do Municipio, que constem dos arquivos da respetiva
Unidade;

d) Visar as ordens de pagamento;

e) Submeter a despacho dos membros do executivo os assuntos da sua competéncia,
levar a assinatura a correspondéncia e documentos que dela carecam e assinar a
correspondéncia para que tenha recebido delegacao;

f) Exercer as fungdes de notario em todos os atos e contratos em que o Municipio for
outorgante;

g) Exercer as func¢des de juiz auxiliar das contribui¢ées e impostos;

h) Prestar apoio técnico e colaborar na elaboracdo dos orgamentos e grandes opcdes do
plano e acompanhar a sua execugao;

i) Assegurar a execucdo de todas as tarefas que se insiram nos dominios da
administracdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, de acordo com as
disposi¢des legais aplicaveis e critérios de boa gestao;

j) Promover e zelar pela arrecadagdo das receitas do Municipio e pelo cumprimento dos
regulamentos municipais;

k) Executar tarefas inerentes a rececdo e classificagdo, expedigdo e arquivo de todo o
expediente;

) Propor e colaborar na execucdo de medidas tendentes ao aperfeicoamento
organizacional e a racionalizacdo de recursos;

m) Dar apoio aos 6rgaos do municipio;

n) Assegurar a gestao e manutencdo das instalagdes e superintender no pessoal;

Compete ainda ao Chefe de Unidade Municipal de Administragdo e Finangas:

a) Dirigir o pessoal integrado na Unidade, para o que distribui, orienta e controla
execucdo dos trabalhos dos subordinados;
b) Organizar as atividades da Unidade, de acordo com as grandes opcdes do plano

definido e devidamente aprovadas pelos Orgaos do Municipio, com as deliberacdes dos
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6rgaos municipais e decisdes do presidente da Camara, procedendo a avaliacdo dos
resultados alcancados;

c) Promover a qualificacdo do pessoal da Unidade, em estrita colaboragdo com o
Presidente da Camara, ou com o Vereador em quem a competéncia em matéria de
direcdo e gestao de pessoal estiver delegada;

d) Elaborar pareceres e informacdes sobre assuntos da competéncia da Unidade.

3 - Quando ndo estiver em exercicio o Chefe da Unidade Municipal de Administragdo e
Finangas as competéncias referidas no ntimero anterior serdo exercidas por um dos
Coordenadores Técnicos ou, na falta destes, pelo funcionario de maior categoria dentro
da carreira de recrutamento para o respetivo cargo existente nos servicos e, havendo

mais de um na mesma categoria, no que para isso for designado.

+ Seccao Administrativa

Na area do expediente, sao atribuicoes da Seccao Administrativa:

a) Executar as tarefas inerentes a rececdo, classificagdo, distribuigdo e expedicdo de
correspondéncia e outros documentos dentro dos prazos legalmente estabelecidos;

b) Promover a divulgacdo pelos servicos das normas internas e demais diretivas de
carater genérico;

c) Superintender e assegurar o servico de telefonemas, portaria e limpeza das instalacoes;
d) Promover a elaboracado de recenseamentos;

e) Registar e arquivar avisos, editais, antincios, posturas, regulamentos, ordens de
servico, requerimentos, correspondéncia e demais documentos;

f) Executar o servigo relacionado com o notario privativo;

g) Registar reclamagdes e recursos e dar-lhes o devido encaminhamento dentro dos
prazos legalmente estabelecidos;

h) Atender o publico e encaminha-lo para os servigos adequados, quando for caso disso;

i) Escriturar e manter em ordem os livros e suportes informaéticos da secgdo;
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h) Passar atestados e certiddes, quando autorizadas;

j) Executar os servigos administrativos de carater geral nao especificos de outros setores
ou dos servicos que nao disponham de apoio administrativo préprio.

1) Superintender no arquivo geral do Municipio e propor a adogao de planos adequados
de arquivo;

m) Propor, logo que decorridos os prazos estipulados por lei, a inutilizagdo de

documentos.

Na drea do pessoal, apoio administrativo aos 6rgaos do Municipio e contencioso:

a) Executar as agdes administrativas relativas ao recrutamento, provimento,

transferéncia, promocao e cessao de fungdes de pessoal;

b) Lavrar contratos de pessoal;

c) Instruir todos os processos referentes a prestagdes sociais dos funciondrios,
nomeadamente os relativos a abonos de familia, ADSE e Caixa Geral de Aposentacdes;

d) Elaborar listas de antiguidade;

e) Processar os vencimentos, remuneragdes e outros abonos do pessoal;

f) Assegurar e manter organizado o cadastro do pessoal, bem como o registo e controle
da assiduidade;

g) Promover a verificagdo de faltas por doenga;

h) Promover a classificagdo de servico dos funciondrios;

i) Promover a abertura e anotagao dos livros de ponto;

j) Apoiar os 6rgaos do Municipio, colaborando na redagdo das atas das reunides e sessdes
destes;

k) Colaborar na execugdo das deliberacdes dos 6rgaos do Municipio e na publicitacao
das mesmas, através dos jornais regionais, editais ou de boletim municipal, quando
exista, dentro dos prazos legalmente estabelecidos;

1) Passar certiddes das delibera¢des dos 6rgaos do Municipio;
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m) Registar autos de noticia de contraordenacao, elaborar processos de contraordenacdo,
mediante despacho do Presidente ou Vereador com competéncias delegadas, dando-
lhes o devido encaminhamento dentro dos prazos legalmente estabelecidos;

n) Proceder a elaboracéo e liquidagao de processos de execugdo fiscal.

#+ Secc¢ao Financeira
Na area Taxas e Licencas e do Controle Metroldgico, sdo atribuicoes da Seccdo
Financeira:
a) Liquidar impostos, taxas, licencas e demais rendimentos do Municipio;
b) Conferir os mapas de cobranga das taxas de mercados e feiras e passar as respetivas
guias de receita;
c) Conferir e passar guias de receita das senhas de taxas diversas;
d) Passar guias de cobranca de rendas de propriedades e outros créditos municipais;
e) Fiscalizar o cumprimento das posturas e regulamentos respeitantes a cobranca de
impostos e rendimentos municipais;
f) Orientar o trabalho dos aferidores, conferir os taldes de cobranca e passar as respetivas
guias de receita;
g) Efetuar os registos de matricula de veiculos de tracdo animal e de ciclomotores;
h) Proceder a emissao de licengas para conducédo de ciclomotores;

i) Assegurar a execugdo de controlo metrolégico, nos termos da lei.

Na area da contabilidade e gestao financeira, aprovisionamento e patrimonio:

a) Coligir todos os elementos necessarios a elaboracdo do orcamento e respetivas
revisdes e alteracdes;

b) Coordenar e controlar toda a atividade financeira, designadamente através do
cabimento de verbas;

c) Organizar processos inerentes a execu¢do do orcamento;

d) Determinar, os custos de cada servigo e estabelecer e manter uma estatistica financeira

necessdria a um efetivo controle de gestao;

Plano de prevencéo dos riscos de gestio, incluindo os de corrupcio e infracdes conexas da Camara Municipal de Belmonte 39



BELNMONTE

camara municipal

e) Promover a arrecadacdo de receitas;

f) Escriturar os livros e suportes informaticos de contabilidade;

g) Organizar a conta anual de geréncia fornecer os elementos indispensaveis a
elaboragao do respetivo relatério de gestao;

h) Manter devidamente organizado o arquivo e toda a documentacdo das geréncias
findas;

i) Remeter aos departamentos centrais ou regionais os elementos determinados por lei;
j) Manter em ordem a conta corrente com os fornecedores e empreiteiros e mapas de
empréstimos;

k) Conferir as ordens de pagamento;

1) Proceder as aquisi¢des necessérias, ap6s adequada instrucao dos respetivos processos,

incluindo a abertura de concurso;

m) Proceder a armazenagem, conservacdo e distribuicdo pelos servicos dos bens de
consumo corrente;

n) Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de bens, incluindo prédios
urbanos e outros imoveis;

0) Proceder ao registo de todos os bens, designadamente obras de arte, mobilidrio e
equipamentos existentes nos servigos ou cedidos pela Camara e outros organismos do
Estado;

p) Promover a inscri¢do nas matrizes prediais e na conservatoria do registo predial de
todos os bens préprios imobilidrios do Municipio;

q) Executar todo o expediente relacionado com a alienagao de bens moveis e iméveis.

4+ Tesouraria
Sdo atribui¢oes da Tesouraria:
a) Arrecadar as receitas virtuais e eventuais e bem assim as entradas e saidas de fundos
por operagoes de tesouraria;
b) Liquidar juros de mora;

c) Proceder a anulagao das receitas virtuais, devidamente autorizadas;
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d) Efetuar o pagamento de todas as despesas, depois de devidamente autorizadas;

e) Transferir para a Tesouraria da Fazenda Publica as importancias devidas, uma vez
obtida a necesséaria autorizacio;

f) Entregar diariamente ao setor de contabilidade os documentos que lhe incumbem nos
termos da legislacdo aplicavel;

g) Manter devidamente escriturados os livros e suportes informéticos da tesouraria e
cumprir as disposi¢des legais e regulamentares sobre a contabilidade municipal;

h) Elaborar balancetes;

i) Promover a guarda de todos os documentos e valores que lhe forem confiados;

j) Executar tudo o mais que por determinagdo superior seja compativel com o servico;
k) Executar ainda todas as competéncias constantes no Regulamento de Controlo Interno

da Contabilidade e que aqui ndo se encontram expressas.

14. Servico de mercados e feiras

Compete a este servico:
a) Proceder a gestdo e fiscalizacdo do mercado municipal e dos mercados e feiras
periddicas;

b) Promover agdes a nivel de afericdo de pesos e medidas.

15. Divisao Técnica Municipal de Planeamento, Obras e Urbanismo

Diretamente dependente do presidente da Camara existe a Divisdo Técnica Municipal
de Planeamento, Obras e Urbanismo, a qual compete executar as atividades
concernentes a elaboracao de projetos de obras; a construgdo e conservacao de obras
publicas municipais por administracdo direta; a fiscalizacdo das obras por empreitada;
elaborar projetos e executar obras de abastecimento de &dgua e saneamento basico;
desenvolver e conservar a rede vidria urbana e rural; fomentar a construgao de habitacao

e proceder ao licenciamento e fiscalizacdo das construgdes urbanas; promover
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eletrificagdo dos agregados populacionais carecidos, zonas rurais, ou dos novos polos de
desenvolvimento e manter em boas condi¢des a rede de iluminagado; superintender e
administrar os parques e jardins, bem como a implementacdo de novos espacos e zonas
verdes; administragdo dos cemitérios municipais; limpeza publica, nomeadamente a
recolha e tratamento de lixos; parque auto e oficina de viaturas, bem como administracao
do armazém.

A Divisdo Municipal Técnica de Planeamento, Obras e Urbanismo é uma unidade
organica de gestdo da atividade da Camara Municipal, cabendo-lhe a coordenacdo dos
servigos deles dependentes.

A Divisao é chefiada por um chefe de divisdo municipal, que depende diretamente do

Presidente da Camara.

Compete ao Chefe da Divisdao Municipal Técnica de Planeamento, Obras e
Urbanismo:

a) Dirigir o pessoal integrado na Divisdo para o que distribui, orienta e controla a
execucgao dos trabalhos dos subordinados;

b) Organizar as atividades da Divisdo de acordo com as grandes opcdes do plano, (em
cuja elaboragdo colabora), definidas e devidamente aprovadas pelos Orgaos do
Municipio, com as deliberagdes do Municipio e decisdes do Presidente da Camara,
procedendo a avaliagdo dos resultados alcancados;

c) Promover a qualificagdo do pessoal da Divisdo, em estrita colaboracao com o
Presidente da Camara, ou com o Vereador em quem a competéncia em matéria de
direcdo e gestdo de pessoal estiver delegada;

d) Elaborar pareceres e informagdes sobre assuntos da competéncia da Divisao;

e) Certificar os factos e atos que constem dos arquivos municipais e autenticar todos os
documentos e atos oficiais da Camara, que constem dos arquivos da respetiva Divisdo;

f) Zelar pelo cumprimento dos regulamentos municipais.

Quando nao estiver em exercicio o Chefe da Divisdo Municipal Técnica de Planeamento,

Obras e Urbanismo as competéncias referidas no namero anterior serdo exercidas por
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um técnico ou funciondrio a designar para o efeito, exceto quando os pareceres e
informacdes a que se refere a alinea d) forem de natureza técnica e digam respeito a obras
publicas e particulares, sendo os mesmos elaborados por um dos Técnicos da Divisdo,
ou de servigos desconcentrados da Administragdo Central, com competéncia para o

efeito.

A Divisdao Técnica Municipal de Planeamento, Obras e Urbanismo compreende os
seguintes servicos, diretamente dependentes do Chefe de Divisao:
4+ Seccdo de Expediente Geral, Licenciamentos e Apoio
Administrativo;
4+ Servico de Higiene, Limpeza e Cemitérios;
4+ Servico de Parque de Veiculos;

+ Servico de Oficinas;

Compete a Seccao de Expediente Geral, Licenciamentos e Apoio Administrativo:

a) Registar e organizar os processos de inscricdo de técnicos responsaveis pela execucao
de obras particulares;

b) Receber os requerimentos de interessados no ambito das competéncias do
licenciamento de obras particulares;

c) Proceder a emissdo de alvaras de loteamento, licencas de construcao reedificacao,
licengas de ocupacdo e certiddes no dmbito dessas competéncias;

d) Fornecer cépias de projetos de construcao em loteamentos, bem como carta ou planta

que forem solicitadas e possam ser fornecidas pelos servigos.

Apoiar administrativamente todos e servicos, que integram a Divisdo Técnica

Municipal de Planeamento, Obras e Urbanismo com as seguintes atribuic¢des:
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a) Minutar e datilografar o expediente dos processos que correm pelo respetivo servigo;
b) Informar os processos burocréaticos a cargo do servico;

c) Organizar e manter atualizados os ficheiros de cada Servigo;

d) Arquivar depois de catalogados todos os documentos da Divisao e dos Servicos deles
dependentes;

e) Efetuar os demais procedimentos administrativos que lhe sejam determinados.

No ambito das obras particulares e licenciamentos compete ainda a esta Seccao:

a) Receber os processos de licenciamento de obras particulares apds despacho liminar
do Presidente do Executivo;

b) Encaminha-los para informacgdo para os setores respetivos;

c) Recebé-los ap6s despacho final do Presidente ou deliberagdo camararia;

d) Avisar os municipes interessados dos despachos e deliberagdes que sobre os mesmos
recaiam;

e) Ap6s deliberacdo final proceder a emissao das respetivas licengas;

f) Fornecer plantas de localizacdo aos interessados que o requeiram;

g) Promover a fiscalizagdo de todas as obras particulares.

h) Proceder ao licenciamento, organizagdo e arquivo dos processos relativos ao
licenciamento de estabelecimentos insalubres, perigosos ou téxicos, hoteleiros e

similares.

No ambito da Fiscalizacao, compete a Divisao:

a) Fiscalizar todas as obras particulares em curso no concelho, bem como posturas e
regulamentos municipais;

b) Detetar infragdes e lavrar os respetivos autos;

c) Embargar obras ilegais;

d) Lavrar os autos de embargo;

e) Remeter os autos instaurados a area de contencioso.
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No ambito dos Estudos, Planeamento e Ordenamento compete a esta Divisdo
Municipal

a)praticar os atos e executar as tarefas de concecdo, promogdo, definicdo e
regulamentagao dos planos de urbanizacdo de preservacao da qualidade urbanistica do
concelho, através da sua participagdo ativa na execugdo das normas impostas pelo Plano
de Ordenamento do Territério, nas suas eventuais alteracdes, bem como as funcoes que
permitam aos 6rgdos municipais exercer os seus poderes no ambito das operacdes de
loteamento e de autorizacdo ou licenciamento de obras, no completo conhecimento dos
varios pardmetros de ocupagao de solo e de integragdo, nomeadamente de indole técnica
e legal, de edificios ou equipamentos, bem como definir critérios de gestao do
patrimoénio imobilidrio do Municipio no ambito da politica urbanistica e da gestdo do
solo.

b)Compete também no ambito dos Estudos, Planeamento e Ordenamento, a realizacdo
de estudos e o desenvolvimento de agdes de planeamento nos dominios do ordenamento
de trédfego de transportes e na concegdo das redes vidrias.

c) Compete ainda no mesmo ambito assegurar a preservagao do Patriménio Histérico e

a elaboracdo de planos de recuperacdo e revitalizagdo dos mesmos.

No ambito do Planeamento e Urbanismo compete a Divisao Municipal:

a) Elaboragdo de estudos relativos ao desenvolvimento socioeconémico nas diversas
areas de atividades do concelho;

b) Elaboracdo dos planos de urbanizagdo no quadro dos perimetros definidos pelo Plano
Diretor Municipal ou de outros instrumentos de iniciativa da Administragdo Central;

c) Recolha e tratamento da informacdo necessaria a elaboragdo dos instrumentos de
planeamento e gestdo urbanistica;

d) Elaboracdo de estudos, em cooperacdo com outros servigos competentes, destinados
a criacdo de um plano municipal de equipamentos socioeducativos e desportivos;

e) Elaboracao de planos de pormenor;
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f) Prestar informacdes sobre pedidos de condicionamentos ou informacao prévia para a
realizacao de operagdes de loteamento, bem como sobre estudos urbanisticos ou projetos
de loteamento;

g) Organizar os processos relativos a planos de pormenor a submeter a parecer dos
organismos da Administracao Central quando a lei decorra em obrigagdo no quadro das
competéncias da divisao;

h) Determinar as formas de processo do licenciamento municipal relativas a operacdes
de loteamento ou execugao de obras de urbanizacao;

i) Prestar informacao sobre projetos de obras de urbanizacdo, bem como propor para
aprovagcao as prescricoes a que as mesmas devem obedecer;

j) Fiscalizar a execucdo das obras de arruamentos e de tratamento paisagistico dos
espacos exteriores das urbanizacdes particulares em articulacdo com as empresas
concessiondrias de eletricidade, 4gua e saneamento, rede de comunicagdes e
abastecimento de gas;

k) Emitir parecer sobre estudos urbanisticos com projetos de loteamento em areas
abrangidas por plano de urbanizacdo ou plano de pormenor vélidos, em funcdo da sua
dimensao ou caracteristicas propostas de ocupagdo de solo;

1) Apreciar os projetos de edificacdo sujeitos a licenciamento ou autorizagdo municipal;
m) Preparar a fundamentacdao dos pareceres dos processos de obras particulares e
loteamentos que tendem para o indeferimento dos respetivos pedidos, a nivel técnico;
n) Vistoriar as condicdes de efetiva execucao dos projetos, regulamentos e deliberacdes
camararias sobre normas de seguranca a observar nas obras particulares;

o) Elaborar estudos e projetos que visem garantir a qualidade arquiteténica e construtiva

dos edificios ou conjuntos urbanos.

No ambito do Ambiente compete a esta Divisdao Municipal:

a) Promover estudos de impacte ambiental de empreendimentos que, pela sua
envergadura ou especiais caracteristicas, possam gerar potencial perigo para a qualidade
do ambiente do concelho;

b) Promover estudos sobre reconversao de &reas de construcao clandestina;
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c) Promover os estudos necessarios a instalagdo de zonas verdes publicas, bem como
informar do interesse na preservacdo de espacos verdes cobertos de vegetacdo, em
colaboracdo com o0s servigos de saneamento bésico e ambiente;

6 - No ambito do Patriménio Histérico compete a esta Divisdo:

a) Elaborar planos de pormenor para os Centros Historicos, de modo a preservar e
recuperar o patrimonio existente;

b) Elaborar planos de revitalizagdo dos centros histéricos.

No ambito das Infraestruturas e Equipamentos Locais competem-lhe as atribui¢oes
municipais em matérias de equipamentos, edificios municipais e infraestruturas
publicas e cuidar da manutencio dos espacos verdes em condi¢ées de permanente uso

puablico.

Compete ainda a esta Divisao Municipal no que diz respeito as Infraestruturas e
Equipamentos Locais:

a) Manter os edificios escolares, sociais, desportivos e culturais em boas condi¢des em
articulagdo com outros servicos competentes;

b) Proceder a construcao, reparacdo ou manutencado de infraestruturas, designadamente
viarias e respetivas obras de arte;

c) Proceder a montagem e conservacdo de outro equipamento a cargo do Municipio,
nomeadamente o que respeita a sinalizagdo na via puablica ou obras relacionadas com o
transito;

d) Executar obras de interesse municipal, com meios técnicos e logisticos, do Municipio
ou em cooperagdo com outras entidades;

e) Proceder a construgdo, reparagdo e manutencdo de infraestruturas designadamente
vidrias e respetivas obras de arte;

f) Proceder a conservacao e fiscalizagdo das redes de 4gua e saneamento de todo o
concelho;

g) Proceder a elaboracao de informagdes sobre obras publicas, a executar e em execugdo;

h) Elaborar autos de medicao;
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i) Dirigir obras de construgdo civil relativas as redes de aguas e saneamento e pluviais;
j) Assegurar os trabalhos de montagem e construcdo de ramais domicilidrios de rede de
saneamento;

k) Velar pela manutengdo de espagos verdes de uso publico destinado designadamente
ao lazer ou a pratica desportiva;

1) Coordenar agdes de informagdo publica com vista a conservacdo da natureza, ao
combate a poluicao, designadamente nos cursos de dgua;

m) Cuidar do permanente estado de higiene nas pracas, logradouros, jardins ou
qualquer outro espaco de uso publico;

n) Dirigir obras de construcao civil relativas a rede de dguas, bem como a conservacao,
captagdo, armazenamento e distribui¢do de 4guas publicas;

0) Construir e conservar a rede geral de d4guas pluviais e manté-la em bom estado de
funcionamento;

p) Emitir pareceres sobre planos e projetos respeitantes a execucdo de infraestruturas e
equipamentos municipais, sempre que elaborados por técnicos ou gabinetes estranhos
ao Municipio;

q) Assegurar as acOes respeitantes a limpeza e desobstrucao de fontes, bebedouros,
reservatorios, aquedutos, condutas, canalizacdes de rede de dgua e esgotos;

r) Assegurar os trabalhos de montagem e conservacao de ramais de ligacdo de dgua,
colocagao e substituicdo de contadores e interrupcdo de fornecimentos;

s) Dirigir, administrar e fiscalizar todas as obras de aguas e esgotos a realizar por

empreitada, efetuando tudo o que for necessario e se relacione com as mesmas.

Compete a estes servicos de higiene ptblica, espagos verdes:

a) Zelar pela manutencao de jardins, parques, espagos verdes e praias fluviais e outros
de uso publico destinados ao lazer e pratica desportiva;
b) Detecdo e tratamento de focos de poluicao;

c) Proceder a recolha e transporte de lixos;
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d) Cuidar do permanente estado de higiene nas pracas, logradouros, jardins ou qualquer
outro espaco publico;
e) Gerir os cemitérios;

f) Proceder a atividades regulares de desinfestagao;

Compete a estes servicos de parque de Viaturas

a) Gerir o parque de veiculos e maquinas;

b) Zelar pela conservagao de veiculos e maquinas, detetar avarias, as respetivas causas e
responsaveis;

b) Promover a reparagdo de maquinas e veiculos;

c) Fazer a distribui¢do diaria dos veiculos pelos setores respetivos;

d) Recolher os veiculos diariamente;

e) Controlar diariamente os quilémetros percorridos e combustivel fornecido, através de
folha prépria;

f) Gerir o depdsito de combustivel e as aquisi¢des que forem necessarias;

g) Informar mensalmente o Executivo da utilizagdo dos veiculos;

h) Executar mediante ordens superiores as reparacdes de maquinas, veiculos e outros
bens do patriménio municipal;

i) Informar mensalmente o Executivo das reparacdes efetuadas;

j) Requisitar a secgdo de aprovisionamento as pecas e materiais necessarias as reparagoes;

16. Servico de abastecimento publico e fiscalizacao sanitaria

Ao Servigo de Abastecimento Pablico e Fiscalizacao sanitaria compete:

a) Proceder a gestdo do mercado municipal, em colaboragdo com o Servigo de Feiras e
Mercados;

b) Acompanhar a atividade do centro de informagdo e apoios aos consumidores, quando
este exista;

c) Promover as acdes necessarias no ambito da luta antirrabica;

d) Proceder a atividades regulares de desinfestagao;
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e) Promover as agdes em colaboracdo com as restantes autoridades sanitarias do
Municipio competentes, em tudo o que respeite a satide pecudria e higiene e defesa da
satude publica, nos termos da legislagdo em vigor;

f) Promover agdes com outras entidades puablicas na melhoria das condi¢des de prestacao
de servigos a nivel higiénico-sanitario, em restaurantes e similares, bem como em
estabelecimentos de comércio e industria;

g) Fiscalizagdo sanitaria nas feiras e mercados, exposi¢des e concursos de animais;

O apoio administrativo sera prestado pela Seccio Administrativa, sendo as suas
atribuicoes as seguintes:

a) Minutar e datilografar o expediente dos processos que correm pelo respetivo servico;
b) Informar os processos burocraticos a cargo do servico;

c) Organizar e manter atualizados os ficheiros do servico;

d) Efetuar os demais procedimentos administrativos que lhe sejam determinados.

A articulacdo entre as diferentes unidades organicas que compdem os Servicos
Municipais, far-se-4 através de normas internas e ordens de servico, emanadas pelo
presidente da cdmara seu substituto legal, no uso das competéncias que lhe estao

especialmente conferidas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.
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ORGANOGRAMA

A estrutura orgénica é apresentada em organograma, tendo este cardter meramente

descritivo, quer de servicos quer de fungdes.

Camara Municipal de Belmonte

T erreremre—
e R
- e
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V. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES , DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS , DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

O Plano da Camara Municipal de Belmonte , assenta em duas vertentes estruturantes,
uma primeira de &mbito geral, formativo e uma outra em que se identificam as medidas

e agdes concretas de prevengdo da corrupgao e riscos conexos.

Relativamente as medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores e servigos ,
verifica-se a necessidade de dotar os colaboradores da Camara Municipal de Belmonte
de competéncias acrescidas quanto ao conhecimento da tematica da prevencdo da
corrupgao e infracdes conexas, torna-se ainda necessario, a adopcao de uma medida de

carater genérico no que diz respeito a seguranga do sistema informaético.

Neste contexto, no decorrer do ano de 2018 serao desenvolvidas as acdes seguintes:

Acgdes de divulgagdo sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracgdes Conexas

Envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizagdo do
Plano na pagina electrénica, chamando a atencdo para a Carta Etica da Administracdo
Publica e para o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que exercem fungdes Publicas;

A criacdo de uma area na pégina da internet da Camara Municipal sobre a
matéria da prevengdo da corrupgao e riscos conexos, em que sao divulgados o Plano, a
principal legislagdio e outros documentos sobre este tema, as acgdes previstas e
efectuadas, os relatérios produzidos, um endereco para esclarecimento de davidas e

ligacdes para sitios da internet com relevancia para o tema.
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O presente plano da Camara Municipal de Belmonte, visa ainda, de forma especifica,
identificar as situagdes de riscos de gestdo incluindo de corrupgao e infragdes conexas
bem como elencar as medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminac¢do de
riscos ou minimizagdo da probabilidade da sua ocorréncia, que foram descritas e
devidamente identificadas em tabelas anexas com a seguinte descricad :

4+ Atividade (4rea e natureza)

+ Risco (idenfifica¢do e sua frequéncia)

4+ Medida (identificagdo e respetivos responséveis pela sua implementagéo)
Os riscos idenfificados e descritos, na perspectiva do sua frequéncia, nas diversas
Unidades Organicas , foram agregados de acordo com as seguintes areas :

+ Juridico-administrativa;
Recursos Humanos;
Financeira;
Patrimoénio;
Contratacado publica;
Ordenamento do territdrio;

Fiscalizagdo Municipal

-k FE FE F FE

Concessao de Beneficios Publicos

Como medida de risco utilizou-se o critério da “frequéncia” quantificado, ou seja ,
medida pela frequéncia do ndo cumprimento das medidas enunciadas nas tabelas
constantes do presente plano, em matéria de responsabilidade nas diferentes vertentes :
civil; disciplinar, financeira e criminal , pela consequéncia da ocorréncia do
comportamento , sendo :
4+ Inexistente - ndo existe comportamento suscetivel de gerar responsabilidade
civil
4+ Pouco frequente - o comportamento pode implicar responsabilidade de
natureza civil e disciplinar;
4+ Frequente - o comportamento pode implicar responsabilidade de natureza civil,

disciplinar e financeira.
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+ Muito frequente - o comportamento pode implicar responsabilidade de

natureza civil, disciplinar , financeira e criminal.
A identificagdo dos responsdveis pela implementacdo e/ou acompanhamento das
medidas identificadas e detalhadas é realizada pelos responsaveis efetivos com fungdes
de coordenagao de Unidade Orgénica ou servigo, considerando-se no caso dos Senhores

Vereadores , unicamente aqueles que exercem fungdes delegadas ou subdelegadas.

Nas tabelas anexas e de forma abreviada sao identificados os responsédveis de Unidade

Organica/ area funcional , que se passa a identificar:
PCMB - Presidente da Camara Municipal de Belmonte.

VCMB - Vice - Presidente , em substituicao legal do PCMB e com competéncias

delegadas;

VEREADOR- Vereador a exercer fun¢des delegadas e subdelegadas.

UAF- Coordenador técnico da Unidade de Administracdo e Financeira
EMDO - Chefe de Unidade da Equipa Multidisciplinar

DTMPOU- Chefe de Divisao da Divisao Técnica Municipal de Planeamento,
GAS - Chefe Equipa do Gabiente de A¢do Social

GAJ - Jurista/ Técnico Superior do Gabinete de Apoio Juridico
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VI. PREVENCAO, DETECAO E FORMACAO

Para a prevencdo de riscos torna-se essencial uma detecao antecipada de erros , para
prevenir a ocorréncia de comportamentos inapropriados e, assim , minimizar os seus
efeitos .

Neste contexto, devem envolver-se todos os responsaveis , nomeadamente aqueles com
funcées de coordenacgdo, supervisionando e corrigindo procedimentos e
comportamentos com vista ao cumprimento das medidas contidas no Capitulo V do
presente Plano.

A prevengao e detecdo de riscos cabe a todos os trabalhadores, recaindo contudo, uma
maior responsabilidade sobre os eleitos com fungdes executivas atribuidas, dos
dirigentes e trabalhadores com fung¢des de coordenagdo do Municipio de Belmonte , j&
que tém um dever acrescido de implementar as medidas contidas no Plano, garantir o
seu cumprimento , reportar, pelas vias legais situagdes de incumprimento e propor a
adocdo de novas medidas, eventualmente ndo inscritas no documento, com vista a
minimizagdo de riscos entretanto detetados e a salvaguarda do interesse publico.

O presente Plano, exige uma alteracdo/ atualizacdo as Normas de Controlo Interno do
Municipio de Belmonte, a qual se processara no decorrer do ano de 2018.

A divulgacao interna do Plano sera dirigida a todos os trabalhadores , dirigentes e
eleitos, sob a forma de acdes de sensibilizagdo para os riscos identificados e respetiva
minimizacdo , através de formacao interna no decorrer do corrente ano de 2018.

As accoes de divulgacao sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infraccoes
Conexas, serdo também enviadas por correio eletrénico a todos os colaboradores,
informando da disponibilizacdo do Plano na pagina electrénica, chamando a atencao
para a Carta Etica da Administracdo Publica.

Neste ambito, o Municipio de Belmonte ird proceder a criagdo de uma 4rea na pagina da
internet da Camara Municipal sobre a matéria da prevengdo da corrupgao e riscos
conexos, em que sdo divulgados o Plano, a principal legislacdo e outros documentos

sobre este tema, as acg¢Oes previstas e efectuadas, os relatérios produzidos, um endereco
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para esclarecimento de davidas e ligacdes para sitios da internet com relevancia para o

tema.

VI. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Ap6s a implementacdo do Plano, a Camara Municipal de Belmonte ird proceder a um
rigoroso controlo de validacdo, no sentido de verificar a conformidade fatual entre as
normas do Plano e a aplicagdo das mesmas.

Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responséaveis, que
contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma
adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecao
de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos
contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos

definidos.
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Anexos

Tabelas das areas e atividades, dos riscos de corrupgao e infragdes
conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das medidas e
dos responsaveis.



Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificagao de Riscos
MF [F PF |IN
Definicao de prazos para revisao de
) regulamentos em vigor.
Alteragoes frequentes de diplomas
legais o mp]_jca‘;_f’e? Do Avaliagao das Necessidades UAF/GAJ
.g procedimentos instituidos. Regulamentares e
2 N atualizacao/adocao de novos
_nhn i regulamentos.
E g
5 |
& ) Divulgagao , por correio eletrénico ,
% & Inexisténcia de informagao/ das implicagoes nos procedimentos
g formacao subsequente a publicacao em resultado das alteracoes UAF/GA]
- e alteragao de regulamentos. introduzidas em diplomas em
diplomas legais.
Falta de Acesso a informacao atual Atualizagao e organizacao de todos
e sistematizada sobre regulamentos os regulamentos na pagina UAF/GA]

em vigor.

eletronica municipal.




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF |F PF |IN
Favorecimento/ Cumprimento de normas legais e
subalternizacao/ ostracizacao de regulamentares sobre atribuigao de
entidades beneficiarias de auxilios i i ico
en auxil_los (5 das disposigoes sobre PCMB/VCMB/VEREADOR,/ UO
PHDHCOS. tramitagao do processo de ! A
o intervenientes no processo de
P : (R AY » peRsments, atribuigao de auxilios
Aceitagao em duplu:ado‘, de formalizacao do pedido de apoio e 5 y
documentos comprovativos de efetivacao do apoio constantes da
= despesa realizada por beneficiarios. NCI
"
g B
: :
g g Cumprimento das normas legais
'g i em vigor.
o [N
o ~
=
3
- Atribuicao de apoios sociais
RN S GAS/GAJ/VEREADOR/
o men’ HRoeE : G Elaboragao e aprovacao de PCMB/VCMB
a familias, a idosos e a jovens. 2
regulamento municipal qu
contemple os apoios sociais a
atribuir e também as excepg¢oes ao
regime legal de atribuicao daqueles
subsidios.




ATIVIDADE

Area Natureza

Juridico- administrativa
Gestao de processos

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

ME |F PF |IN

processo

Indefini¢ao de responsabilidade
pessoal em cada uma das fases do

Identificagao clara (nome e
categoria) dos intervenientes no
procedimento administrativo.

TRANSVERSAL - UO-MB

Apreciacao incorreta de
Identificacao incorreta do

de formalidades legais de

matos).

Deficiéncias em procedimentos
administrativos prévios a tomada
de decisao, designadamente: a)

documentos instrutorios ; b)
procedimento a adotar; ¢) Omissoes
procedimentos resultantes do uso

de poderes de autoridade ( ex.:
embargos, demoligoes , limpeza de

Identificacao clara (nome e
categoria) dos intervenientes no
procedimento administrativo.

Verificacao Sistematica da
qualidade técnico-juridica de
procedimentos e atos
administrativos.

Introducao de mecanismos de
dupla revisao de processos.

TRANSVERSAL - UO-MB




Area

Natureza

Juridico -administrativa

Gestao de processos

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF

PF

IN

Deficiéncias no procedimento de
notificagao dos atos
administrativos.

Inscricao do texto das normas
legais invocadas nos documentos
dirigidos a terceiros bem como de
eventuais mecanismos de prazos de
defesa.

Analise , informacao e decisao
diferentes para processos da
mesma natureza.

Uniformizacao e divulgacao de
critérios de analise, informacao e
proposta de decisao.

Atraso na rececao, tratamento,
distribui¢ao e expedigao da
correspondéncia.

Atrasos na analise e
encaminhamento interno dos
processos.

Organizacao do trabalho, definigao
de funcoes com a devida
segregacao e monotorizagao
sistematica.

TRANSVERSAL - UO-MB

Falta de integridade dos processos

Obrigatoriedade de numeragao de
folhas de todos os documentos
insertos em processos
administrativos.




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
ME |F PF |IN
Falta de reserva (segredo

S profissional) relativamente a

- o

= 2 informacao contida nos processos.

g g

5 =

8 =9

3 3

g -

B <

5 O

Cumprimento de deveres
profissionais previstos na Lei n.”
35/2014 , de 20/06 da LTFP e no
artigo 9° do DL n.° 11/2012, de
20/01 por remissao do artigo 43° do
Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12/09
(membros de gabinetes).

Funcional

TRANSVERSAL - UO-MB

Definicao de normas escritas
quanto a salvaguarda de
informacao profissional.

PCMB/UAF/GA]J

Auséncia ou insuficiéncia de regras
escritas de designagao de elementos
do jari.

Definicao de regras internas para
designacao de jurados.

Salvaguarda de potenciais situacoes
de conflitos de interesse dos
jurados.

PCMB/VCMB/VEREADOR/UAF
/UO intervenientes no processo




ATIVIDADE __RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF |IN
Criagao de enderegos eletronicos
Expedicao de correspondéncia institucionais, com acessos
institucional via eletronica a partir restringidos, para a UAF/GA]
de enderecos pessoais. correspondéncia com entidades
terceiras publicas e privadas.
o
2 @
s 2
£ -
2 g
! b L. -
-E -‘E Atrasos na elaboracao das atas das Peflmcaf) de prazos de cada
4 = MRS O interveniente no processo para
S 5 S prestagao da informagao necessaria PCMB/VCMB/UAF/GA]
= publicidade dos atos ] = ; R
o 3 A - a elaboragao e disponibilizacao da
H a administrativos.
8 ata.
it
Atrasc?s no reporte da informacao Deflnl(;f‘:lo ::los rc—?sponsawzls pelo 6 Sbtigadis § comunicachioida
as entidades legalmente transmissao da informagao ( prazo B
determinadas. e qualidade da informagao). 7




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MEF PF [IN
Insuficiéncia/ inexisténcia de
controlo na instauracio de Tramitacao desmaterializada dos
processos de contraordenacao. autos de noticia / participacoes e GAJ/UAF/DTMPOU
dos processos de contraordenacao
Pendéncias Injustificadas de até a fixacao da coima.
processos de contraordenagao.
alizaca te da base d
g Controlo deficiente / auséncia de Suziizacko perpwnenic.da bose ae
= dados com fundamento na
[ controlo dos processos de : :
-] o S A ) informagao do advogado/
E 2 contencioso jurisdicional. Sociedade de Advosados
£ ] 5 UAF/GA]
= X Morosidade na tramitacao de
K 5 inica
o e processos de responsabilidade civil Defmjf;ao dehprazos Pt PrOpesia
= o de deliberacao.
e extracontratual .
|
=y Introdugao da regra de ordenacao
cronologica para apreciagao de PCMB/VCMB/UAF/GA]/DTMP
processos/ prestacao de ou
Inexisténcia de critérios Tairaisges:
ordenadores de apreciacao e
informagao de processos. Distribuicao sequencial de
processos por técnicos , ordenados UAF/GA]
em lista criada para o efeito.




Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos

MF |F PF [IN

Cumprimento da regras de
instituidas na Norma de Controlo
Interno (cobranga contenciosa), e UO que processam a receita
definicao de responsaveis pelo
encaminhamento da informacao.

Nao encaminhamento para
cobranca contenciosa de
importancias em didida ao
Municipio de Belmonte.

Tramitagao desmaterializada dos
processos de acordo com os
recursos aplicacionais existentes.

Juridico -administrativa
Cobranca Contenciosa

Falta de Imparcialidade na
tramitagao de processos de UAF/GA]
execucao fiscal.

Atribuicao de processos por técnico
de acordo com nimero de ordem
de entrada.




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MEF PF
Cumprimento da regra de
e F : . atendimento sequencial de
= avorecimento no atendimento S ; A11s
8 i e initben, municlpes e das Iegalrr}ente UO com atendimento ao publico.
o definidas para o atendimento
E preferencial.
g
.g -'-E Prestacao deficiente de informacao Formagao profissional especifica na
E 9 por desconhecimneto de matérias area de atendimento contemplando
E < relacionadas com o funcionamneto o universo de trabalhadores UAF/ TRANSVERSAL-UO-MB
B dos servigos municipais / areas de municipais que no exercicio de
b intervengao municipal. funcdes atendem ao publico.
2 z
3 E Cumprimento de regras definidas
£ Falta de salvaguarda de legislacao especial aplicavel e das
§ documentos municipais com valor regras internas relativas a
g historico e arquivistico. identificacao , organizagao e
'§ manuseamneto de documentos. UAF/GAJ
E
< Cumprimento de regras de

Deterioragao de documentos
causada por acao humana.

manuseamento de documentos
com valor historico e arquivistico.




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco Identificacs .
e ; 1 entificacao dos Responsaveis de
Identificacao de Riscos Medidas Propostas Unidade Orgénica/Area Fancional
MF [F PF |[IN
Manutencao de responsaveis Implementacao de sistema de
(dirigentes/ coordenadores/encarre rotacao de trabalhadores e
gadOS) durante muito tempo. di]‘igentes de acordo com a
formacao académica e profissional
- Manutencao de trabalhadores dentro e no conjunto das Unidades
ﬁ durante muito tempo no posto de Organicas do Municipio de
icd trabalho. Belmonte.
’3« PCMB/VCMB/UAF/ UO afeta aos
o o
2 K Anilise casuistica dos pedidos de Recursos Humanos
£ < acumulagao considerando as
g ) ol fungoes publicas exercidas e as
2 Ac‘umu!agao de fungdes publicas e privadas objeto do pedido
@ privadas.
§ Renovagao anual dos pedidos de
é acumulacao por parte dos
interessados
!
]
o
®
OE
e
=) Utilizacao das horas de formacao
T B H - i ~
2‘ Ut.lllga;'ao desadequadnenie incluidas no contrato de UAF/ UO afeta aos Recursos
& otimizada dos recursos : : L
o ! s licenciamento de aplicacoes Humanos
o informaticos. i g
g informaticas.
2




ATIVIDADE

RISCO

MEDIDAS

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF |F PF |IN

Medidas Propostas

Identificacao dos Responsaveis
de Unidade Organica/Area
Funcional

Deficiente valorizagao profissional
dos trabalhadores.

Elaboragao, divulgacao e
cumprimento de plano anual de
formacao.

Formagao dirigida em matéria de
higiene e seguranca no trabalho.

Realizagao de agoes de formagao
profissional relacionadas com as
fungoes efetivamente
desempenhadas.

UAF/ UQ afeta aos Recursos
Humanos

Area Natureza

—
o
c
5]
‘B
2]
&
&
=
{[3]
o

- 4]

]

: g

i =

£

=

a5

w

=]

wh

-

=

o

L7

~

Processamento de
vencimentos e outros

Nao Adequacao oportuna dos
procedimentos de apuramento /
processamento dos vencimentos e

exigéncias legais.

de outros abonos varidveis a novas

Atualizacao das aplicacoes
informaticas de acordo com a
legislacao produzida.

UAF/UO afeta aos Recursos
Humanos




ATIVIDADE

RISCO

MEDIDAS

Area

Natureza

Processamento de vencimentos e outros

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF |[F PF |IN

Medidas Propostas

Identificacao dos Responsaveis
de Unidade Organica/Area
Funcional

Atribuicao indevida, injustificada
ou tramitagao insuficiente de
prémios de desempenho , da

Criacao de Chesk - list de validacao

UAF/ UO afeta aos Recursos

Recursos Humanos

Recurso nao regulado a figura do
trabalho extraordindrio.

respetivas compensacoes.

@ ; dos pressupostos de atribuigao dos
=) componente variavel da Tk s Humanos
g i s prémios salariais.
2 remuneracao ou da alteracao da
o posicao remuneratoria.
Qualificagao indevida de acidente Analise exaustiva da situagao que UAF/ UO afeta aos Recursos
em servigo. motivou o acidente. Humanos
o Inexisténcia de regras uniformes
s quanto aos regimes de horario de . ~
= balh ; Definicao e implementacao de
5 trabalho praticados pelos = : >
T & tiabalhadiios horarios uniformes e cumprimento
§ % - das regras legalmente PCMB/VCMB/UAF/ UO afeta
g B determinadas quanto a duracao do aos Recursos Humanos
o & periodo normal de trabalho e
oS &
E
o
o
O




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco s .
& Identificacio de Ri 4 Madidas Provastas Identificacao dos Responsaveis de
SRR eSO P Unidade Organica/Area Funcional
MF [F PF IN
Divulgacao, antecipada, por correio
eletrénico , da data de eleicao de
representantes dos trabalhadores
para a comissao paritaria e das
2 {Xvahagao de desempenho competéncias desta comissao. UAF/ UO afeta aos Recursos
- irregular para favorecer ou :
o ) S Humanos
S Q. prejudicar trabalhadores.
g £ Divulgacdo sucinta de notas
E § explicativas, sobre os meios de
y K reclamagao e impugnacdo do ato de
@ o homologagdo da avaliacdo.
; S
9 -2
& g
< Reporte da situagao , pelo
- 2 T
Niao definicao de objetivos irapalhindorao Fresidente da PCMB/VCMB/UAF/ UO onde o
E o Camara Municipal de Belmonte, s ;
individuais aos trabalhadores. trabalhador se encontra inserido
para desencadeamento dos
procedimentos legais.




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificagao de Riscos ; Medidas Propostas [eentifincio dox b erpmareiag s
§ e Unidade Organica/Area Funcional
ME |F PF [IN
. . Elaboracao e divulgacao de
Falta de uniformidade dos : s S maoe
; orientagdes escritas explicativas
procedimentos de apuramento e " .
G : das regras de apuramento/ UAF/ UO que processam a receita
liquidacao de receitas, e do prazo e L i . 33
: e liquidacao e notificagao com vista municipal
procedimento da sua notificacao : i
: ao cumprimento estrito das normas
aos particulares para cobranca. ! Bou
legais aplicaveis.
g
= . ‘
o S Reconhecimento da divida no
® g Nao emissao da fatura/guia de momento da prestacao do servico | UAF/ UO que processam a receita
g p= recebimento no momento de publico/ no prazo legal/ municipal
EE _g constituicao da divida, bem como a contratualmente definido.
9 nao reclamacao de juros ( de mora,
= compensatorios ou Desmaterializacao d
. cao do ;
. R : 3 UAF/ UO gue processam a receita
indemnizatorios). procedimento de célculo e / quie pros
R s municipal
notificagdo dos juros de mora.
Insuficiéncia/ inexisténcia de Promogao atempada de processos ;
f, : i i P P " UAF/ UO que processam a receita
controlo da divida ao Municipio de contenciosos para arrecadacao de ..
: o municipal
Belmonte. receita municipal.




ATIVIDADE

RISCO

MEDIDAS

Area Natureza

Immanceira

F
Receita municipal

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF

PE

IN

Medidas Propostas

Identificacao dos Responsaveis
de Unidade Organica/Area
Funcional

Insuficiéncia/ inexisténcia de
controlo da divida ao Municipio de
Belmonte.

Elaboragao de relatorios periddicos
de acompanhamento da
arrecadacao da receita.

Anulagao de divida sem
fundamento legal bastante para o
efeito.

Criacao de fluxos de automatizagao
no circuito de apuramento e
cobranca da receita.

UAF/ UO que processam a receita
municipal

Sensibilizacao , através de
formacao especifica, dos servicos
para a necessidade de
cumprimento integral da lei no que
se refere a arrecadacgao da receita
municipal.

PCMB/VCMB/UAF

Insuficiéncia / inexisténcia de
controlo relativo as caucoes
constituidas.

Registo de todas as garantias e
caucoes em contas de ordem de
deposito dos titulos a guarda da
Tesouraria.

Comunicacao , pelas Unidades
Orgénicas responsaveis , a0
Gabinete de Apoio Juridico , das
garantias bancarias constituidas em
cada processo.

UAF/GA]J/ UO que processam a
receita municipal




RISCO

MEDIDAS

ATIVIDADE
Area Natureza
=
o
o g
B= o
o g
£ g
£ B
b T
L¥]
Q
(-

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF [F PF |IN

Medidas Propostas

Identificacao dos Responsaveis
de Unidade Organica/Area
Funcional

Nao acionamento de garantias
bancarias em caso de
incumprimento contratual/legal.

Comunicacao das Unidades
Organicas responsaveis, a0
Gabinete Apoio Juridico, do
incumprimento contratual para
acionamento das garantias.

Acionamento das garantias em
caso de incumprimento.

UAF/GA]/ UO que processam a
receita municipal

Nao arrecadagao da receita
existente em depdsitos bancarios.

Cumprimento das regras previstas
na Regulamento de Controlo
Interno da Contabilidade , quanto
ao procedimento de reconciliagao
bancaria.

Promover a regularizacao anual
dos movimentos credores/
devedores evidenciados na
reconciliacao.

UAF




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco Identificacao dos Responsaveis
Identificacao de Riscos Medidas Propostas de Unidade Organica/Area
Funcional
MF |F PF |IN
Uniformizagao dos critérios de
contabilizacao da despesa
municipal em obediéncia ao
o - . principio da consisténcia. .
= Nao comparabilidade das contas. UAF
W
E Defini¢ao de racios de analise de
5 utilizacao obrigatoria na elaboracao
E de relatorios de gestao.
o é Insuficiéncia/ inexisténcia de Afetaga(l) de trabalhac.ior B
5 controlo dos juros dos depésitos a I'GSI:.)G‘)I"I:SaVEI pela realizacdo
o prazo e dos encargos bancarios. periodica de controlo de contas de
b terceiros de acordo com UAF
a Deficiéncias no processo de procedimento descrito no
circularizacao de saldos de Regulamento de Controlo Interno
credores e fornecedores. da Contabilidade.
Pagamento de despesas sem Controlo prévio ao pagamneto, dos
'Eq suporte documental requisitos dos documentos de UAF
S adequado(fatura/fatura recibo) despesa apresentados.
5
E Definicao de regras de conferéncia
E Pagamento de despesas em pontual dos documentos originais UAF
& duplicado. sempre que os pagamentos estejam
- suportados por copia.




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco Identificacao dos Responsaveis
Identificacao de Riscos Medidas Propostas de Unidade Organica/Area
Funcional
MF PE |IN
Controlo da efetivacao da
prestagao do servigo - ;
A o UAF
cumprimento das normas definidas
Pagamentos de bens ou servigos na Norma de Controlo Interno.
nao fornecidos ou nao prestados ou
- por valor superior ao efetivamente ‘
k=3 fornecido ou prestado. Elaboracao de relatorios
© - sistematicos da fiscalizacao da
3 g execucao de obras ao abrigo de UAF/DTMPOU
5 E acordos de execucao/ contratos de
E g delegacao de competéncias.
&
Regist i Id
Possibilidade de assuncao de A R
compromissos irregulares por PAMpEDR R SR ASERIIOn
G P G & P desmaterializacao integral do UAF/DTMPOU
calculo deficiente dos fundos :
: e processo de calculo das fundos
disponiveis. ; oo
disponiveis
; : Revisao de contratos e protocolos
Pagamento indevido de encargos ; : »
B . cujas clausulas nao acautelam o UAF/GA]
da responsabilidade de terceiros. 3 A
interesse municipal.




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco Identificacao dos Responsaveis
Identificagao de Riscos Medidas Propostas de Unidade Organica/Area
Funcional
MEF PF |IN
Falta de imparcialidade e Elaboracao e cumprimento de UAF
favorecimento de credores. plano de tesouraria.
Realizagao de agoes de controlo/
contagem de fundos do servico
diferente daquele que manuseia PCMB/VCMB/UAF
dinheiro nos termos Da Norma de
Controlo Interno.
o ]
= g
ot £ Desvio de dinheiro
= 2 ; Entregas de dinheiro efetuadas
= ] apenas a trabalhadores com
= = p o UAF
funcoes de cobrancga e realizacao de
contagens aleatorias.
Registo na aplicagao informatica do
login do trabalhador responsavel UAF
pela cobranga.
Instauracao imediata de processo
?Jao reposicio de dinheiro de execugao fiscal para UAF/GAJ
indevidamente pago. recuperacao dos valores em falta e
respetivos juros de mora.




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF |IN
Comunicacao das Unidades
Organicas responsaveis, ao
Nao acionamento de garantias Gabinete Apoio Juridico, do
bancarias em caso de incumprimento contratual para UAF/GAJ/ UO que prmiessam .
i i i i receita municipa
incumprimento contratual/legal. acionamento das garantias. fia municip
Acionamento das garantias em caso
de incumprimento.
o
o
g 3
] 5 Cumprimento das regras previstas
B na Regulamento de Controlo
& &
E = Interno da Contabilidade , quanto
g ao procedimento de reconciliacao
e bancaria.
Nao arrecadacao da receita UAF
existente em depésitos bancarios.
Promover a regularizacao anual
dos movimentos credores/
devedores evidenciados na
reconciliagao.




ATIVIDADE RISCO ik
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF
Uniformizagao dos critérios de
contabilizacao da despesa
municipal em obediéncia ao
rincipio da consisténcia.
g Nao comparabilidade das contas. g P UAF
U
g Definicao de racios de analise de
5 utilizacao obrigatoria na elaboracao
. de relatorios de gestao.
w
' "
" é Insuficiéncia/ inexisténcia de Afetagacl) de trabalhac.ior )
5 controlo dos juros dos depésitos a res;‘)f)nrsavel pela realizacao
g prazo e dos encargos bancarios. perlo.dlca de controlo de contas de
= terceiros de acordo com UAF
= Deficiéncias no processo de procedimento descrito no
Circularizacﬁ() de saldos de Regulamento de Controlo Interno
credores e fornecedores. da Contabilidade.
Pagamento de despesas sem Controlo prévio ao pagamneto, dos
'g‘ suporte documental requisitos dos documentos de UAF
S adequado(fatura/fatura recibo) despesa apresentados.
5
: Defini¢ao de regras de conferéncia
3 &
g Pagamento de despesas em pontual dos documentos originais UAF
g duplicado. sempre que os pagamentos estejam

suportados por copia.




ATIVIDADE

Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PE |IN
Controlo da efetivagao da
prestacao do servico -
: e UAF
cumprimento das normas definidas
Pagamentos de bens ou servicos na Norma de Controlo Interno.
nao fornecidos ou nao prestados ou
= por valor superior ao efetivamente )
-g fornecido ou prestado. Elaboracao de relatorios
- -~ sistematicos da fiscalizacao da
'§ E execucao de obras ao abrigo de UAF/DTMPOU
g E acordos de execucao/ contratos de
- 3 delegacao de competéncias.
s 2, 8as p
a
Registo uni 1d
Possibilidade de assuncao de <EY l.lJ“llVEISﬂ OS.
; : P compromissos assumidos e
s s desmaterializacao integral do UAF/DTMPOU
calculo deficiente dos fundos processo de céleulo das fundos
e disponiveis
P b i A Revisao de contratos e protocolos
- R i s cujas clausulas nao acautelam o UAF/GA]

da responsabilidade de terceiros.

interesse municipal.




Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificagdo de Riscos
MF |F PF |IN
Falta de imparcialidade e Elaboragao e cumprimento de UAF
favorecimento de credores. plano de tesouraria.
Realizacao de agoes de controlo/
contagem de fundos do servigo
diferente daquele que manuseia PCMB/VCMB/UAF
dinheiro nos termos Da Norma de
Controlo Interno.
@ «
g k:
v . . G
£ E Diesvio dedinheing. Entregas de dinheiro efetuadas
= w
= & ' e trabalhadores e UAF
fun¢oes de cobranca e realizacao de
contagens aleatorias.
Registo na aplicacao informatica do
login do trabalhador responsavel UAF
pela cobranca.
Instauracao imediata de processo
Nao reposicao de dinheiro de execugao fiscal para recuperacao
: ; ; UAF/GA]
indevidamente pago. dos valores em falta e respetivos
juros de mora.




ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Area Natureza Frequéncia do Risco PR ook
T - : Identificacao dos Responsaveis de
Identif Propostas
entificacao de Riscos Medidas Propos! Unidade Orgénica/Area Funcional
MEF PF |IN
Inexisténcia de rotinas de Programacao de intervencoes de
manutengao de edificios e manutencdo dos edificios DTMPOU
equipamentos. municipais
Possibilidade de apropriagao de
bens municipais por parte de UAF
terceiros.
= Identificacao e registo permanente
'E- 'S de todos os bens do Municipio.
o 3 Cedéncia de bens méveis
E E municipais sem acautelamento da PCMB/VCMB/VEREADOR/ UAF
> @ sua salvaguarda e integridade.
o 7]
- >
8 2
£ 9 Cumpri d tant
H & N ain o ) umprimento das regras constantes 5 EREADO
e P LOC&'.;(:{.O £ cedéncia de iméveis dos contratos legalmente tipificados ol V([:JXI;/ ZA % S
mun1C}pals sem a.caute.lamento do ( locacao/ arrendamento). /GAJ
respetivo regime juridico.
Aceitacao de doagdes com encargos Fonderagho., previaa aceitacio do
5 g & bem , quanto ao valor dos encargos | PCMB/VCMB/VEREADOR/
de elevado montante para o Gy
ewe futuros a suportar pelo Municipio UAF/GA]
Municipio Belmonte.
de Belmonte.




Area Natureza
o B
B >
o 2

£ £

L]
g 2
[=] [
.E ‘g
b= g
= 8
E g
e &

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF

PR

IN

Inexisténcia de regras na utilizagao
dos espacos cuturais, desportivos e
de outras infraestruturas
municipais.

Elaboragao de regulamneto de
utilizagao e de cedéncia dos
espagcos culturais, desportivos e de
outras infraestruturas municipais.

PCMB/VCMB/VEREADOR/UAF

Utilizagao indevida de bens
municipais.

Controlo sistematico da utilizagao
dos bens - imoveis, viaturas e
equipamentos.

Defini¢ao do servico depositario
das chaves dos edificios municipais
e de regras para a entrega das
mesmas a terceiros.

UO gestoras de imoéveis e outros
bens municipais/ EMDO




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF |IN

Falta de atualizagao dos valores
das rendas de acordo com o regime
legal.
'TNao cumprimento dos principios |
legais (Decreto -Lei n.” 280/2007,
07/08 - Regime Juridico do
Patrimonio Imobiliario Publico, nas

— - cedéncias a terceiros de bens do

.E u; daminin nihlica municinal

E E Inexisténcia de seguro de cobertura

E v adequada de

2} - IS b ¥ W

o E:E riscos/ responsabilidade civil.

e :

h: =

5 & |Iexistencia de planos d

s £ existéncia de p @os e e
seguranca de edificios municipais.
Inexisténcia de controlo do meio
fisico e ambiental que rodeia e
protege os equipamentos
técnolégicos de acidentes
(incéndios, inundagdes, humidade
excessiva).

Revisao e adequacao dos contratos
em vigor nao conformes com o
quadro legal vigente das cedéncias
de bens imoveis .

PCMB/VCMB/VEREADOR/ GA]

Contratacao de seguro de
responsabilidae civil adequado a
cobertura efetiva de riscos.

UAF / DTMPOU

Elaboracao de planos de seguranga
dos edificios com adequacao dos
equipamentos de protecao de
incéndio aos espacos.

UAF / DTMPOU/ UO afeta aos
Recursos Humanos

Manutengao de inspecoes regulares
aos equipamentos de protecao de
incéndio e outros equipamentos de
monitorizacao existentes.

UAF / DTMPOU




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF |F PF |IN
Contratagao d i ; - : -
retzzrsi) aC?i;ufaZe]_::g;i:;? Analise técnica prévia do objeto da
i natureza da prestacao pretendida e UAF/GA]/DTMPOU/EMDO
protocolos, acordos) em violacao do DI
regime de contratacao publica. i RN
2 Levantamento e identificacdo prévia
g = das necessidades com vista a
§ H execugao dos projetos, empreitadas
o, § Planeamento inexistente ou e aquisicao de bens e servigos, com
-] S s
'% - deficiente nas acoes a desenvolver e recurso quando aplicavel, a anélise | pCMB/VCMB/VEREADOR/DTM
- 2 na intencao de contratar em geral - de historico de despesa. POU/EMDO
'E & fracionamento de despesa.
: :
o = Devolugao dos processos ao servico
de origem para superacao de
lacunas detetadas.
Fundamentacao expressa da
Nao verificacdo prévia da inexisténcia de solucdes internas,
existéncia de recursos internos incluindo refor¢o do UAF/DTMPOU/EMDO

alternativos a contratacao.

aproveitamento de meios internos (
aumento de eficiéncia)




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identifica¢ao de Riscos
MF (F PF [IN
Realizacdo de obras sem prévio I d )
registo do prédio a favor do Cumpiimento edrformas u;ternas
Municipio de Belmonte. quaflt_omaos i 11:nentos =
aquisicao de empreitadas.
PCMB/VCMB/VEREADOR/
Recurso preferencial a adjudicacao DTMPOU/EMDO
Excesso de uso e fundamentagao por meio de concurso publico,
insuficiente do recurso ao ajuste enquanto método mais
- 8 direto. transparente de contratacao com
= E entidades privadas.
g .
e 2 Instituicao do principio de
= 'g Indicacao, formal ou informal, na segtregacao de fungoes proibindo a
E E” proposta de contratagao do(s) identificacao de fornecedores a0s  |{(j( intervenientes nos processos
5 E fornecedor (es) a contratar. autores d?s propostas de de contratacio
S contratagao. /DTMPOU/EMDO
A ao de instrugoes escritas
Deficiéncias técnicas na elaboracao lf;::aﬁ?gm i;nsmlig st da
dos projetos e cadernos de anneaiento Cof; ik g Faio e PCMB/VCMB/VEREADOR/
encargos, estimativa de custos de P DTMPOU/EMDO

planeamento e execugao.

eventuais incidentes das execugoes
dos trabalhos.




ATIVIDADE RISCO i
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificag¢do de Riscos
MF PF |IN
Deficiéncias técnicas na elaboracao Elaboragao de projetos que
dos projetos e cadernos de conjuguem a qualidade construtiva| PCMB/VCMB/VEREADOR/
encargos , estimativa de custos de com a operacionalidade da infra- DTMPOU/EMDO
planeamento e execucao. estrutura.
Adrmissd o e Disponibilizacao de base de dados
) e mEeee para controlo de entidades DTMPOU/EMDO
© - entidades com impedimentos. : :
k] £ impedidas.
3 :
2 :
3 - E iacao de f I
E 8 Subjetividade dos critérios de SJE:;ZL:tCeﬁeniem::;Zg;?isa 3
5 4 avaliacao das propostas, com Ao esitdrioe da alzl'u - PCMB/VCMB/VEREADOR/
o z insercao de dados nao SROEREN DTMPOU/EMDO
£ i i fatores e subfatores de avalicao das
quantificaveis nem comparaveis.
propostas.
" s e : Nao discriminagao de concorrentes
Colocagho deexiglaeins imusmas uanto a fixacao de requisitos no
e/ou demasiado especificas que qm i do‘;concursfe oo | PCMB/VCMB/VEREADOR/
conduzam para determinado bem PYos : e § DTMPOU/EMDO
; das clausulas técnicas dos cadernos
ou prestador de servicos concreto.
de encargos.




ATIVIDADE RISCO i
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF |IN
?a;h“pafga‘;ed"s e Instituicdo da regra de segregacio | PCMB/VCMB/VEREADOR/
- err SIS TER0Chen S e rotatividade dos trabalhadores DTMPOU/EMDO
redacao dos contratos. ! :
intervenientes nestes processos.
Inexisténcia de clausulas Inscricao de clausulas
sancionatorias para a salvaguarda penalizadoras para a aplicacao no PCMB/VCMB/VEREADOR/
do cumprimento integral do caso de incumprimento dos DTMPOU/EMDO
- E contrato. contratos.
= [
£ E i
o S Fundamentacéao insuficiente ou Programacao atempada das
g _§ incorreta , no caso das aquisicoes “effesfvlflades e interiorizacdo do PCMB/VCMB/ VEREADOR//
% rg de ser\;icos/emprei[—adas’ da pricipio de eXC'ECK)naII.d-aC.le.‘ como DTMmeEMDO
-E - contratacao imprevista para fundamento da imprevisibilidade e
5 = recurso a figura de "trabalhos a urgéncia da contratacao.
= mais".
Definicao de critérios uniformes na
aquisicao de bens e servigos
Tratamento diferenciado siqmilafes &
(qualidade valor) na contratagdao de -
ber_ls e s:ervigos com .vista a Uniformizar a qualidade da UAF/DTMPOU/EMDO/GAS
satisfacao de necessidades de prestacao de servicos aos alunos do
natureza semelhante. ensino pré-escolar e do 1° ciclo do
ensino basico




ATIVIDADE RISCO i
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identifica¢ao de Riscos
MF |F PE  JIN

Inexisténcia ou deficiéncia de

controlo das quantidades e

caracteristicas téenicas dos Fiscalizacao sistematica dos

materiais aplicados nas obras de trabalhos executados e da

acordo com o estabelecido no flualidadeddos mate;'iall)i(s) q

rojeto e caderno de encargos. Incorporados com elaboragao de
. s : relatorios de acompanhamento. UAR/GAL/DIMPOU/EMDO
:‘E. "2 Inscricao de mediadas
:g 'E sancionatorias / clausulas de
g‘ - Controlo deficiente dos prazos. incumprimento nos contratos e
‘g,n g sancionamento efetivo das
" 2 situagoes de incumprimento.
£ g
o g
o *
= Falta de controlo ou controlo UAF/DTMPOU/EMDO
insuficiente ou deficiente no
fornecimento de bens. - .
Cumprimento das regras
instituidas na Norma de Controlo

Falta de controlo ou controlo Interno no que se refere a entrega e

1nsufn_:1ente ou deﬁ_c;ente das rececao de bens UAF/DTMPOU/EMDO

quantidades e qualidade dos bens e

servicos no momento de rececdo.




ATIVIDADE 7 RISCO

Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos

Exigéncia de dois trabalhadores na
verificagao da quantidade e

Falta de controlo, controlo
insuficiente ou deficiente das

quantidades dos bens e servigos no qualidade de bens
momento da rececao. adquiridos/empreitadas
realizadas.

UAF/DTMPOU/EMDO
Cumprimento das regras previstas

a el 7 na Norma de Controlo Interno
5 .2 Inventariagao deficiente dos bens d g R "
o . " nomeadamente no que se refere a
= .E existentes em armazéem. Hsacao aleatsiia d N
= § realizagao aleatoria de contagens
g‘ i de bens.
1] =}
=3 e}
= o

103
‘E ‘E” Inexisténcia de adverténcias Acompanhamento/ fiscalizacao
S : = ; =
(@] E sempre que detetadas situagoes continua da execucao dos contratos Todas as UO que gerem contratos

irregulares na execucéao do e reporte de irregularidades

contrato. detetadas.




AI’EH.

Natureza

Ordenamento do territorio

Licenciamento

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF |F PF |IN

Identificagdo deficiente ou falta de
identificacao dos proprietarios
abrangidos por alteracoes do uso
dos solos e dos seus indices de
ocupagao com ocupagoes em sede
de planos municipais de
ordenamento do territorio.

Recurso a mecanismos de
cooperagao institucional previstos
em legislacao especifica com vista a DTMPOU
correta identificacao dos
proprietarios/ ocupantes de solos.

Falta de acesso a informacao
cadastral para identificacao dos
proprietarios/ ocupantes dos solos.

Licenciamento para utilizacao de
solos em desrespeito pelas regras
definidas nos instrumentos de
gestao territorial: REN, RAN, e
planos municipais de ordenamento
do territorio.

Identificacao de areas protegidas e
cumprimento dos planos de DTMPOU
ordenamento do territorio.

Instituicao de plano de fiscalizacao
sistematico quanto ao cumprimento
dos planos de ordenamento do
territorio.

PCMB/VCMB/DTMPOU




ATIVIDADE RISCO
Area Natureza Frequéncia do Risco
Identificacao de Riscos
MF PF [IN
2
g Definicao de um programa de
E Inexisténcia de planos municipais Fraba?ho calendarizado para
2 de ordenamento do territorio- identificacdo dos planosde | pCMB/VCMB/VEREADOR/
k] planos de urbanizacao e planos de ordenamento em falta e elaboracao DTMPOU
= pormenor. dos mesmos de acordo com as
possibilidades do Municipio de
Belmonte.
o
g
= Avaliacao incorreta de encargos Identificagao concreta dos
E prévios a execucao de medidas de trabalhos necessarios e elaboracao DTMPOU
© tutela de legalidade. de caderno de encargos.
o
£
c
£ v
- o Dependéncia funcional da mesma
o : .
° S Unidade Orginiea com Segregacao da dependéncia
o) o competéncia para apreciacao e DB eper x PCMB/VCMB/DTMPOU
~ it peat: gs dasers g5 hierarquica da fiscalizagao.
':'; licenciamento.
2
o
B~
Beiiinilice de dblockinde Elaboracao de um plano de
infracdes as normas legais e shicdudes park aas RO AOBENING | i e B DINIBOL

regulamentares.

de fiscalizacdo com definicao de
critérios de intervencao.




ATIVIDADE

Area Natureza

Fiscalizacao municipal
Tutela da legalidade

Identificacao de Riscos

Frequéncia do Risco

MF

PF

Baixo indice de detecao de
infragoes as normas legais e
regulamentares.

Cumprimento do plano anual
suportado em instrugoes escritas
quanto ao modo de atuagao para
sancionamento de infratores .

Afetacao de trabalhadores com
diversas formacoes académicas (
Técnicos Superiores) a projetos
especificos de fiscalizacao.

Desmaterializacao do
procedimento de participagao /
levantamento do auto de noticia e
transicao para o processo de
contraordenacao.

PCMB/VCMB/DTMPOU




