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“EXPRESSAMOS O

NOSSO AGRADECIMENTO
A TODOS 0S QUE NO
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NO FUTURO”
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Mensagem do Presidente

O ano de 2018 correspondeu a um ano de mudanga para a EMPDS, tanto
pela alteragdo na composigdo do seu Conselho de Administragdo, como
pela previsdo do enquadramento turistico, cultural e social a nivel local,
regional, nacional, europeu e mundial.

O ano 2019 serd um ano de novos desafios, reclamando o percurso feito e
um olhar aberto perscrutador sobre o futuro.

" Um olhar sobre os ultimos anos da EMPDS servird de guia para
compreender os fatores de sucesso ja dalcangado e para aprender com o
que pode ter sido ensinamento positivo.

E assim, com muita satisfagdo e orgulho que constatamos que em2018 as
visitas aos Museus ultrapassaram os valores de 2017 (104 mil visitantes),
transformando o ano de 2018, no de com maior nimero de publico de
sempre. )

Pelo ambicioso, mas merecido, plano que apresentamos, acreditamos que
2019 serd também um ano de sucesso.

Para a concretizagiio deste plano, a EMPDS manterd o rigor de gestdo
orcamental que a caracteriza.

A todos, Municipio, colaboradores e visitantes, esperamos que continuem a
olhar a Empresa Municipal com esperanga e confianga, para que
possamos manter no futuro a ambigdo que temos desde a nossa gestdo.

Por de trds de uma instituicdo hd um corpo de pessoas.

Neste caso, pessoas com um mesmo sentido de pertenga e de uma
empenhada dedicagdo, que coniribuem para o sucesso da Empresa
Municipal.

Joaguind da Costa
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1 - Introducio

No ano de 2019 pretende-se que concretize O projeto da atual
administracdo, que entra no Seu segundo mandato e que se centra nd
continuidade da valorizacdo do patriménio historico e na sua aproximagdo

aos cidaddos.

Em parceria com o Municipio de Belmonte, que em sintonia com a
estratégia seguida, tem havido um alavancamento econdémico e dinamismo,
provocando um aumento de investimentos, tanto em alojamento, hotelaria,
coméreio, como em animagdo turistica, ndo esquecendo a afirmagdo da

nossa identidade no exterior.

A EMPDS — Belmonte E.M. reconhece, na sua drea de intervengdo, que o
furista é cada vez mais exigente na selegdo do seu destino. Nessa
conformidade, tem sido objetivo fundamental que o Concelho de Belmonte
disponha, cada vez mais, de melhores condigoes pam o visitante, de maior
diversidade de oferta e a EMPDS continue a ter capital humano de

excelente cjualidade.

Empresa Municipal de Belmonte estd atenta ao panorama que abrange a
regidio, Portugal e o Mundo e tenta reunir todas as valéncias de oferta.

E porque a gestdo ¢é dindmica, queremos cada vez mais reforcar a ligagdo
s instituibes publicas e privadas nacionais e internacionais através do

estabelecimento de parcerias e de troca de experiéncias.
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As oportunidades devem ser aproveitadas, as iniciativas néo tém datas, os

projetos sdo espontdneos e queremos fomentci-los.

" Para isso, continuaremos a privilegiar as dreas de promogdio e divulgagéo
de eventos culturais e de animagdo turistica, em parceria com o Mumnicipio,

com promotores privados, sempre que possivel, envolvendo as Associagbes

e a sociedade civil.

Iremos estar atentos & requalificacdo dos espagos onde se situam 05
contetidos que disponibilizamos aos visitantes, capazes de aumentar A
" funglio de saber atrair e permanecer; néo esquecendo as obras de

manutengdo, adaptagdo, seguranga / acessibilidades e modernizagdo.

1.1 - Conselho de Administracio

O conselho de administragdo é composto por trés membros, pessoas

singulares.

Presidente

eliciano 67 Costa

Jodo Pedro Martins Leal

Vitor Manuel Costa Nune

A

Edificio do Mercado Municipal, Loja 7, 6250-038 Belmonte
Tel: 275 088 698 Fax: 275 088 973 E-mail: belmonte.em@netvisao.pt



Fmpresa Municipal de Promocéio e Desenvolvimento Social do Concelho de Belmonte}
EMPDS — BELMONTE, EM

I1 — Plano de Atividades para 2019

Sem planeamento e meios, nenhum organismo sera viavel.

B necessdrio criar estabilidade de funcionamento assente no planeamento,
e acertd-lo com o orcamento do Municipio, para ndo haver momentos de
desgaste, devido ao atraso das transferéncias do contrato programa

(subsidio & exploragdo).

Destacar o papel dos museus pard sensibilizar o publico sobre a

necessidade de uma sociedade mais culta e mais solidaria.

A Empresa Municipal de Promogdo e Desenvolvimento Social do Concelho
de Belmonte (EMPDS) quer continuar a sud estratégia de revitalizagdo de
Belmonte e o seu concelho, a nivel cultural, turistico, social e econémico,
dar a conhecer Belmonte, as suas genies, 08 costumes, os seus eventos, as
atividades desenvolvidas e a desenvolver, divulgagdo do patrimonio,
promover o comércio, os produtos locais e agricolas, a gastronomia, a

natureza, ndo esquecendo as geminagbes com Belmonte.

- Levar a imagem de Belmonte para um vasio territorio nacional e além-
fronteiras, promover a Terra de Cabral como um destino turistico e de

investimento.

- A EMPDS — Belmonte E.M, deverd continuar a assegurar a divulgagdo
e promogdo de Belmonte, participando em diversas Feiras de Turismo.

4
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- Comemoracdo dos 15 anos da EMPDS
Realgar a importdncia e a evblugc’z"o da Empresa Municipal ao longo dos
anos, como promotom do turismo / cultura em termos locais, regionais,
nacionais e internacionais e incentivadora para o alavancamento da

economia local e de investimentos.

- Didspora da Juventude

Encontro/ Debate com naturais a residirem fora do concelho.

- Continuagdo do estudo e recolha docwhental, com a equipa para a
Candidatura @ UNESCO —“O segredo de Belmonte” potenciando o

patriménio cultural ¢ imaterial do cripto-judaismo.

- Continuagdo do protocolo com o Porto Seguro, do Professor Mario
Willson, Turma da drvore e outras entidades para a construgdo do Museu

Indigena.

- Continuaremos a apostar nas parcerias com as diversas instituicoes que

nos ajudam a preencher os espagos museologicos.

- Estimularemos o envelhecimento com atividades nos Lares e Centros de

Dia.

- Como motor de crescimento do e pafa o futuro fortdlecer a interlocucio
entre « EMPDS, Jardins de Infancia e Escolas; niio esquecendo 0 nosso
projeto  "Servico Educativo-Museus de Belmonte” e “Residéncias
Avrtisticas”, com atividades programadas, realizando ateliés pedagdgicos,

visitas das exposicbes e cinema.
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- Feira tradicional de Enchidos / Sabores e Mercado Agricola

Queremos que seja um cartaz turistico e cultural a realizar-se no carnaval.
Este certame quer ser o motor impulsionador das atividades agro-
alimentar do concelho,” com stmbolo de Belmonte”,

- Celebracdo da RESSURREICAO de CRISTO

Para assinalar a celebragdo da Ressurreicdo de Cristo, A CM.B.,
EMP.D.S., Igreja, St° Casa Misericordia em conjunto com diversas

associagdes do concelho, promover um programa, pava com isto envolver

a populagdo, visitantes, como fonte de inspiracdo religiosa, social e
artistica:

- Procissdo do Enterro do Senhor
Realizado Sexta-Feira, a noite, sem iluminacdo que ndo seja os
archotes, com figurantes, oferecendo o maior realismo possivel.
(Cdntico dos Mdrtires / Encomenda das Almas).

- A Judeia

Realizada com figurantes em locais emblematicos de Belmonte.

~ Prova de Vinhos Caseiros

Numa regido onde muitos agricultores fazem vinhos a EMPDS continuard
a propor:
1} Um concurso no qual seja possivel encontrar o melhor vinho

caseiro.
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2) Sensibilizar a populagdo para a importdncia dos produtos do
Concelho.
3) Incentivar o empreendedorismo.

4) Distinguir os vinhos.

- Dia Nacional Das Bandas

Além do papel de divulgagdo e formagdo musical, as bandas sdo sempre
um centro de socializacdo local e agregadora de valores sociais
contribuindo para a identidade de um povo.

" Predominantemente de vaiz popular e embebidas nas comunidades a
comemoragdo deste dia, com outras entidades (Bandas, Escola de Musica,
GNR,GAE) é o reconhecimento da importdncia do trabalho desenvolvido
pelas Bandas ao servigo da populagdo.

- Natal é na Vila de Cabral

Trata-se de uma Vila habitada por renas, romanos e reis magos, ndo
esquecendo o imagindrio Pai Natal e o presépio.
Vai apelar ao imagindrio de todos em especial ds criangas.

Passa pela recriacdo de ambientes, espectdculos e oferta gastronomica da
época natalicia.

Pretende-se criar no Castelo de Belmonte.
_ Parcerias com Associacdes do concelho para alguns eventos destas,
serem realizados nas diversas localidades do concelho de Belmonte.

- Parcerias com a APOM (Associagéio Portuguesa de Museologia).

- Homenagem a Samuel Schwarz

' Engenheiro de minas e a carreira de escritor, historiador e arquedlogo.
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A importédncia da descoberta da nossa comunidade judaica para o mundo.

Lancamento de um Livro.

-Manteremos a colaboracio / realizacio de diversos eventos anuais,
tendo em conta a possibilidade de candidaturas a financiamentos:

Festas do Concelho; Semana do Brasil; Judaica-Festival de Cultura e
Cinema, Feira Medieval de Belmonte; Dia de Séio Tiago,; Mercado Kosher,
Festival Gastronémico do Cabrito; Belmonte Florido; 31° Coloquio
Literdrio de Paises Lusdfonos; Exposi¢bes tempordrias e concertos nos
diversos espagos museolégicos; Concurso Bonecas de S. Jodo (em
colaboragéo com Olivenca); Magusto Associativo; Encontro de grupos de
cantares do concelho de Belmonte; Comemoragdo do Dia da Musica, Dia
dos Castelos; Dia dos Museus; Festa das luzes;, Centro interpretativo do
Couto Mineiro da Gaia; Placas informativas em edificios publicos com
interesse histdrico; Rotas de BTT e Pedonais;, Visitas guiadas /
teatralizadas, Fomentar um grupo de Teatro e uma Confraria do

Cogumelo.
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I — Orcamento para 2019

1. NOTAS PREVIAS

O presente Or¢amento tem como objetiwl)l principal, identificar todos
os recursos necessdrios a EMPDS, Belmoﬁ;fe, E.M, para que possd
.cumprir o Plano de Atividades proposto para o;?ano de 2019.

A previsdo financeira da EMPDS, Belménte, E.M., contemplada nos
rendimentos, gastos e meios financeiros, encontra-se expressa no
Orcamento para 2019, que foi elaborado cAom recurso aos valores
 executados até Outubro de 2018 e respetiva projecio anual considerando
a atualizagdio dos valores de acordo com a inflagdio esperada e tendo em
consideracdo as atividades que se esperam desenvolver em 2019.

De realcar o incremento para a cidadania, jd que reduzimos 0S
pregos para 1dosos, jovens, grupos, escolas e entidades protocoladas; com
isto salientar a necessidade da continuagdo, e mesmo 0 reforgo de

investimento do municipio nos museus e protocolo com a EMPDS.

Fdificio do Mercado Municipal, Loja 7, 6250-088 Belmonte
Tel: 275 088 698 Fax: 275 088 973 E-mail: belmonte.em@netvisao.pt
12




Empresa Municipal de Promogio ¢ Desenvolvimento Social do Concelho de Belmonte el K/{/
~ EMPDS - BELMONTE, EM /

2. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta o Plano de Atividades apresentado, estdo previstos
alguns Investimentos em Capital Fixo para o ano de 2019, essencialmente
na continuagdo da modernizagdo logistica e administrativa da EMPDS,

Belmonte, E.M., conforme quadro seguinte:

Quadro: Orcamento de Investimentos

Despesas Totais de Investimento 2019

Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento Administrativo | 3.500,00
Equipamento de Transporte 7.500,00

3. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

3.1 Rendirﬁentos

Os principais Rendimentos de Exploragdo previstos, derivados do
Funcionamento da EMPDS, Belmonte, E.M. e das atividades previstas no
Plano de Atividades para o ano de 2019, sdo os que se apresentam a
seguir.

Os Rendimentos de Exploragéio previstos baseiam-se na experiéncia
orgamental dos anos anteriores e na previsdo do numero de visitantes para
o ano 2019. Assim prevé-se que as receitas proprias derivadas da Venda

de Artigos e Prestacdo de Servicos em 2019 sejam as seguintes:

Edificio do Mercado Municipal, Loja 7, 6250-088 Belmonte
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- Receitas de Museus

e Bilhetes de Entrada - 230.000,00€

o Venda de Artigos Promocionais - 58.000,00€
- Servigos Prestados _

o Alugueres e Servigos da Feira Medieval 7.000,00€

o Logistica de Outros eventos 10.000,00€
- Subsidios & Exploragdo

e Protocolo entre a CMB/EMPDS 45.000,00€

o Estdgio Profissional — Apoio do IEFP 6.000,00€
- Qutros Rendimentos e Ganhos |

o Rendas recebidas 2.500,00€

| TOTAL

3.2. Gastos

Os principais Gastos de Exploragdo previstos, derivados do
Funcionamento da EMPDS, Belmonte, EM. e das atividades previstas

para o ano de 2019, sdo os seguintes:

a)  Custo das mercadorias vendidas
Tendo em conta a previsdo de vendas de artigos promocionais o

custo das mercadorias vendidas previsto é de 42. 000, 00€E.

b)  Fornecimentos e Servigos Externos

O valor or¢amentado de 59.450,00€ para os fornecimentos e
servicos externos que estdo relacionados com a atividade corrente da
- EMPDS, Belmonte, E.M., tem por base o histérico do exercicio de 2018 e
as realizagbes previstas para 2019 e pressupde um valor mensal de

4.954,17€.
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c) Gastos com o Pessoal
- Remuneracédes dos Orgdos Sociais e respetivos encargos
As remuneragbes previstas para o Conselho de Administragdo sdo as

constantes do quadro seguinte.

Quadro: Gastos com o Pessoal — Orgdos Sociais

Gastos | | 2019

Conselho da Administracdo
- Remuneracdes e Encargos 33.187,00€
TOTAL 33.187,00€

- Remuneracdes do Pessoal e respetivos encargos
As remuneragbes previstas para os funciondrios a exercer fungdes

na EMPDS, Belmonte, E.M., sdo as constantes do quadro seguinte.

Quadro. Gastos com o Pessoal — Funciondrios

Gastos 2019

Pessoal

- Vencimento, Substdios Férias e Natal 154.750,00€

- Subsidio de Alimentagdo 14.691,00€

- Horas Extraordindrias 5.920,00€

- Encargos s/ remuneragies 38.159,00€

- Seguros de Acidentes de Trabalho 1.250,00¢€

- Seguro de Satide | 4.500,00€

- Qutros Gastos com o Pessoal (Formagdo) 2.000,00€ |.
TOTAL : - 221.270,00€
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d) Depreciagédes do exercicio

As depreciagbes do exercicio previstas, tendo em conta o0s
investimentos detidos pela EMPDS, Belmonte, EM. e os investimentos

previstos pam o ano de 2019, sdo no valor de 500,00€.

Edificio do Mercado Municipal, Loja 7, 6250-088 Belmonte
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3.3 Resumo de Gastos e Rendimentos

| Gastos Valor \
Custo das mercadorias vendidas ,
Artigos Promaocionais 42 000,00 €
Fornecimento e Servigos Externos
Trabalhos especializados 35000,00 €
Publicidade e Propaganda 800,00 €
Honorarios 5000,00€
Servigos Bancarios 850,00 €
Ferramentas e Utensilios 1 100,00 €
Material de Escritorio 1 100,00 €
Qutros Materiais 2 800,00 €
Combustiveis 500,00 €
Deslocagdes e Estadas 2000,00€
Rendas e alugueres 50,00 €
Comunicago 4 600,00 €
Seguros 2 500,00 €
Despesas de representacao 50,00 €
Contencioso e Notariado 50,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 50,00 €
Qutros Servigos 3 000,00€ 59 450,00 €
Gastos com o Pessoal
Conselho de Administragao
Remunerages e encargos sobre remuneragoes 3318700€
Pessoal
Vencimentos, Subsidios Férias e Natal 154 750,00 €
Subsidio Alimentagéo 14 691,00 €
Horas Extraordinérias 5920,00€
Encargos sobre Remtuneragdes 38 159,00 €
Seguros Acidentes de Trabalho 1250,00€
Sequro de Sadde 4 500,00 €
Outros Gastos com o Pessoal (Formagéo)} 2 000,00 € 221 270,00 €
Gastos de depreciagio e de amortizagéo
Ativos Fixos Tangiveis 500,00 €
356 407,00 €
Rendimentos Valor
Vendas e Prestagao de Servigos
Receita de Museus
Bilhetes de entrada 230 000,00 €
Venda de Artigos Promocionais 58 000,00 € 288 000,00 €
Outros Servigos Prestados
Alugueres e Servigos da Feira Medieval 7 000,00 €
Logistica de Outros Eventos 10 000,00 € 17 000,00 €
Subsidios a Exploragéao ‘
Estado e outros entes publicos - Municipio de Belmonte 45 000,00 €
Estado e outros entes publicos - IEFP 6 000,00 € 51 000,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendas recebidas 2 500,00 €
358 500,00 €
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstragdes Financeiras previsionais que se apresentam sdo o
reflexo do Plano de Atividades apresentado e das explicacbes ao
- Or¢amento fornecidas anteriormente.

Assim, no ANEXO I apresenta-se o Orcamento de Tesouraria, que
reflete a previsdo de todos os recebimentos e pagamentos pressupondo-se
que eles ocorram nos prazos contratualizados. No que diz respeito aos
Encargos Sociais e Retengdes, considerou-se os prazos legais em vigor.

" No ANEXO II apresenta-se a Demonstracio de Resultados

Previsional, que reflete os resultados previstos para 2019.

O Conselho de Administracdo

MPDS Belmonte, EM.
dificio Me g'a a
5 3
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Financeiro
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